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EDITORIAL

DA CONTABILIDADE DE CUSTOS
A
GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Na evolucao dialética tese-antitese-sintese, a Nova Economia Institucional veio aperfeigoar a Teoria Neoclassica da firma,
trazendo consigo, entre outros artefatos, a Teoria das OrganizacOes Industriais e a Economia de Custo de Transacdo. No
contexto dessas novas abordagens, a Gestao Estratégica de Custos vem provocando importantes transformacdes.

A classica separacao dos custos em fixos e variaveis em relacdo ao volume de producido, a GEC soma o reconhecimento de
que varios outros fatores, além do volume, interagem de forma complexa para explicar a variabilidade dos custos. A analise,
gestdo e mensuracao de custos passam entdo a requerer uma visao mais ampla, por meio de direcionadores.

A classica segregacdo dos custos de producao em diretos e indiretos em relacdo aos produtos, a GEC soma o reconheci-
mento de que sorrateiros sdo os custos de overhead, que se insinuam e se avolumam tanto na producdo como na adminis-
tracdo. Novamente, para medir e administrar esse novo vildo, uma nova visdo e postura fazem-se necessarias.

O classico Custo Padrao, nascido na segunda metade do Século XIX para planejamento e controle de custos de produtos
de longo ciclo de vida, tende a ser substituido, no Século XXI, pelo Custo Alvo.

O classico custo unitario médio do produto, apurado a cada periodo contabil — cuja existéncia os fundamentalistas sem-
pre negaram — tende a ser substituido pelo custo total do produto ao longo de todo o seu — agora curto — ciclo de vida.
Chegaram ao paraiso?

A classica e limitada visdo dos custos da empresa, a GEC soma a analise de custos da cadeia de valor e a gestdo de custos
interorganizacionais. Dai surge uma nova unidade de natureza econémico-contabil ainda carente de estudos e pesquisas.

A classica demonstracdo de custos por natureza e por centros de custos, a GEC acrescenta o reporte de custos por ativi-
dades, separando as que adicionam das que nao adicionam valor.

Da classica e limitada visdo dos custos apenas da empresa passa-se a analise do custo dos principais concorrentes.

Vé-se, portanto, que a Gestao Estratégica de Custos configura-se como um novo e promissor campo para pesquisas, Como
ja vislumbrava Nakagawa ha quase quinze anos atras.

Welington Rocha
Professor do Departamento de
Contabilidade e Atuaria da FEA-USP
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