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1. INTRODUCAO

Esta analise aponta para a fragilidade da comunidade
académica como resultado da disseminacgao de praticas
de distanciamento fisico, o que restringe especialmente
o desenvolvimento de conversas significativas e de
relagdes sociais através de determinado ambiente que
convencionalmente desempenhou papel principal na
matricula e na socializacdo de académicos: a conferéncia
presencial. Nas ultimas décadas, tais conferéncias
foram geralmente conferéncias globais, permitindo que
membros da comunidade de diferentes partes do planeta
se encontrassem, trocassem ideias e socializassem. Ainda
assim, o ritmo institucionalizado da vida académica,
especialmente em relagao as conferéncias presenciais
internacionais, foi profundamente desestabilizado como
resultado da pandemia de coronavirus (Coronavirus
disease [COVID-19]). Nossa andlise desenvolve uma série
de preocupagdes que podem resultar da disseminagdo das
praticas de distanciamento fisico — enquanto destaca a
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necessidade da comunidade académica de experimenta-
las na tentativa de aliviar o seu potencial impacto.

Ha mais de duas décadas, Frost e Taylor (1996) foram
os editores de uma coletdnea publicada com o proposito de
desmistificar e orientar os membros (e futuros membros)
da comunidade da analise organizacional acerca dos
“ritmos” da vida académica. O objetivo era descrever
“as experiéncias dos académicos em diferentes papéis
e em diferentes pontos de transi¢do e [proporcionar]
conjuntos de diretrizes que eles achavam que poderiam
informar a escolha dos outros” (Frost & Taylor, 1996, p.
xiv, traducdo nossa). A decisdo dos autores de recorrer
a metdfora do ritmo para desenvolver um ponto de vista
mais amplo sobre a coletanea de ensaios do livro é notavel.
Como demonstrado implicitamente na organizagao do
indice, a vida académica é concebida como uma viagem
que consiste em papéis de ritmo inicial e de ritmo
intermediario. Os papéis de ritmo inicial se referem a
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atividades como “pesquisar e publicar”, “trabalhar com
alunos de doutorado” e “assumir o cargo de professor(a)”
Os papéis de ritmo intermediario incluem elementos
como “trabalhar juntos’, “tornar-se revisor(a)”, “tornar-
se professor(a) titular” e “trabalhar com formuladores
de politicas”.

Entdo, em uma coreografia cadenciada, as viagens
académicas pressupdem uma sensagao de recorréncia e
regularidade que se da nos bastidores, como nos cenarios
de uma 6pera, subindo ou descendo, entrando ou saindo,
enquanto o enredo minuciosamente coreografado se
desenrola no palco. Em tal cenario, o que acontece quando
um evento extraordindrio (p. eX., uma crise sanitaria
global) surge e interrompe os ritmos da vida académica?

Originalmente identificada na China em dezembro de
2019, a doenga do COVID-19 se espalhou rapidamente
por quase 200 paises. No momento em que este artigo
foi redigido (26 de maio de 2020), segundo os dados
oficiais, cerca de 5 milhdes de seres humanos haviam
contraido o virus, resultando em mais de 300.000
mortes (World Health Organization [WHO], 2020).

A consequente pandemia gerou drasticas medidas de
prevencdo sanitaria no mundo inteiro, com destaque
para o confinamento social e o distanciamento presencial
entre seres humanos. Como parte do esforgo para conter
a pandemia, os campi e as faculdades das universidades
foram fechados por completo e os encontros cientificos
foram cancelados. Nossa analise tem por objetivo refletir
sobre algumas potenciais consequéncias que as praticas
de distanciamento fisico podem gerar no 4mbito das
ciéncias sociais.

Os leitores interessados em examinar as referéncias
perceberdo que nossa andlise se baseia em um numero
razoavel de livros e coletdneas. Sera que essas obras
publicadas proporcionam um insight mais significativo
que dé sentido as crises sociais cujo grau de turbuléncia
e incerteza se mostre de grande magnitude? Eis uma
questdo importante que demanda maior investigagao. Um
interesse critico é a tendéncia institucional da academia de
administragdo favorecer a producao de artigos académicos
em vez de livros, cuja publicagdo raramente é incentivada
(Adler & Harzing, 2009).

2. O PAPEL SIGNIFICATIVO DAS CONFERENCIAS PRESENCIAIS NA ACADEMIA

Uma vez que as ciéncias sociais constituem espagos nos
quais estudamos tanto realidades quanto fendmenos, o
argumento aqui desenvolvido se concentra essencialmente
nesses espagos. Sera que, em longo prazo, o distanciamento
fisico enfraqueceria o esprit de corps nas comunidades
académicas? O distanciamento fisico se traduzird em
crescentes dificuldades para os alunos de doutorado
e os membros do corpo docente em inicio de carreira
desenvolverem relacionamentos significativos e apoio
mutuo com sua comunidade académica? O distanciamento
fisico tornard cada vez mais desafiadora a identificacio de
autores e revisores promissores por parte dos editores de
periddicos? Como poderiam ocorrer viagens académicas
significativas quando os ritmos da vida académica podem
desestabilizar-se seriamente em decorréncia das medidas
de distanciamento fisico?

Embora a falta de visdo retrospectiva diante da
atual crise sanitaria global va de encontro a respostas
ponderadas para essas perguntas, ainda assim, nossa
analise pode ser visto como um retrato, tirado alguns
meses apos o inicio do “grande lockdown” (Agence
France-Presse [AFP], 2020, tradugdo nossa), que traz a
tona algumas preocupagdes sobre como as comunidades
académicas podem ser impactadas por um embargo
sanitario a encontros pessoais no dominio da pesquisa
cientifica.

De modo geral, os processos de produ¢do de
conhecimento em muitas dreas do mundo, particularmente
desde a década de 1980, desenvolveram-se de acordo
com o ritmo da globalizacdo. Costuma-se entender que,
nas ultimas décadas, a globaliza¢ao exerceu significativa
influéncia sobre uma ampla gama de atividades humanas
(Beck, 2000; Harvey, 2019) - inclusive sobre a academia
(King, Marginson, & Naidoo, 2011). Basta pensar, por
exemplo, nos voos de longa distancia, que desempenham
um papel indispensavel ao levar pessoas de diferentes
paises até o local de alguma conferéncia.

Fazendo eco a essa perspectiva, e bem no inicio de sua
viagem académica, os alunos de doutorado tendem a ser
instruidos acerca da importancia das redes presenciais e
da relevancia de participar de conferéncias internacionais,
onde eles tém a oportunidade de conhecer colegas e
pesquisadores reconhecidos de diversas partes do mundo.
Haggerty e Doyle (2015, pp. 79-80, tradugdo nossa)
defendem que, para os alunos de graduagao,

[...] as conferéncias sao um valioso forum para formar a rede
de contatos. [...] A rede de contatos consiste em conhecer
e compartilhar ideias e planos com os membros de sua
comunidade académica. Até académicos renomados podem
colher bons frutos ao conhecer um colega iniciante com
interesses similares que compartilha contatos pessoais. [...]
Um editor pode precisar da colaboragdo de um autor em um
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livro ou desejar que alguém escreva a resenha de um livro.
Se vocés dois se conhecerem, vocé terd mais chance de ser
convidado. Tais encontros também proporcionam a invejavel
oportunidade de escrever aquele e-mail que comega assim:
“Vocé pode nao se lembrar de mim, mas nos conhecemos na
conferéncia em Minnesota hé dois anos...” [...] As conferéncias
trazem boa parte do repertdrio cultural compartilhado por
uma comunidade académica e sdo uma fonte recorrente de
casos anedoticos e eventuais momentos de intriga.

Em resumo, uma conferéncia académica presencial
convencional ¢ muito mais do que expor alguém a uma
série de trabalhos de pesquisa e a diversas apresentagdes
em painel. Até o inicio de 2020, a nog¢ao de conferéncia
académica implicava, em grande parte, uma conferéncia
tisica ocorrendo em um cendrio geografico circunscrito.
Em meio a pandemia de COVID-19, essa hipotese ja
ndo se mostra e surgem inumeras tentativas de “salvar”
as conferéncias cientificas reconhecidas mediante
protocolos on-line e virtuais. A atual crise sanitaria global
desestabiliza os pontos de referéncia e os marcadores
culturais das comunidades académicas - com uma
série de experimentos virtuais em andamento, junto
com dispositivos de marketing que buscam promover
os beneficios e, as vezes, até a “normalidade” desses
experimentos virtuais (MacDonald, 2020).

Considerando que ndo resta duvida de que as
conferéncias (presenciais ou virtuais) podem mostrar-
se uteis para facilitar (ou dificultar) a viagem de ideias
(Czarniawska & Joerges, 1996), as conferéncias presenciais
sao permeadas de simbolos e rituais que assumem um
significativo papel na socializa¢ao dos recém-chegados
- expondo-os, por exemplo, aos tipos de atitude
publica, fala e comportamento diante dos outros que
caracterizam um “bom” perfil académico (Panozzo,
1997). Embora essa forma de socializagdo profissional
possa ser restritiva, profundamente conformista e
potencialmente estigmatizante para os académicos que
possam ndo se encaixar no “bom” perfil académico, ainda
assim, boa parte da socializagdo por emulagao segue
sendo alcancada mediante conferéncias académicas
presenciais. Independente de serem eventos internacionais
ou regionais, sem duvida, as conferéncias presenciais se
mostram importantes para os alunos de doutorado e os
académicos em inicio de carreira, porque proporcionam
espagos para a vital rede de contatos profissional.

Porém, as conferéncias presenciais também sdo
importantes para os académicos que encontram
no meio ou no final de suas carreiras, pois oferecem
oportunidades renovadas para manter a estatura de um
académico e desenvolver novas colaboragdes de pesquisa.
As conferéncias convencionais possibilitam que se dé
uma cara ao nome de determinado académico. Encontros
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presenciais com académicos de dentro ou de fora da
propria rede académica podem influenciar a viagem
de um individuo pela vida académica. As conferéncias
presenciais permitem que os participantes tenham
encontros improvisados com outras pessoas — indicando,
assim, o papel do acaso nos processos de desenvolvimento
do conhecimento (Feyerabend, 1975).

Conhecer pessoalmente um autor reconhecido pode
ser interessante como fonte de aconselhamento e, por
fim, como um avaliador legitimo que pode ser solicitado
a redigir uma carta de avaliagdo acerca de um caso de
promogao. Novos projetos de pesquisa também podem
surgir no corredor, em conversas informais. Quando os
académicos mais experientes se envolvem em papéis de
ritmo intermediario, como o de editor de periddico, as
conferéncias presenciais assumem um novo significado,
servindo como oportunidades para identificar autores
promissores, trabalhos interessantes e apresentadores bem
preparados que parecem apresentar o perfil de revisores
significativos.

As conferéncias convencionais também representam
uma pausa, um tempo para se desligar da vida profissional
em alta velocidade dos académicos, um odsis de tempo
para poder apenas sentar e ouvir, para se surpreender
com ideias de vanguarda, sem precisar responder e-mails
simultaneamente, responder demandas da Catedra ou
atender um aluno que bate na porta de um escritorio.
Como estudantes permanentes das ciéncias, os académicos
tendem a aproveitar o tempo de inatividade inerente a
viajar até certo destino e participar de uma conferéncia.
Tal desconexao fisica das realidades diarias do espaco
de um escritdrio oferece uma necessaria interrup¢ao do
peso que o cronometro assume no dia a dia da pessoa
e, particularmente, abre espaco mental para ouvir, ler
e pensar. Esse tempo livre pode permitir que a pessoa
participe de sessoes sobre topicos novos e interessantes
ou, ainda, tépicos nao relacionados aos atuais projetos
de pesquisa dessa pessoa.

Em suma, as conferéncias presenciais assumem
um papel significativo nos processos de aprendizado
e desenvolvimento do conhecimento, bem como as
viagens académicas — em decorréncia da variedade de
ramificagOes resultantes da exposi¢ao ao “repertdrio cultural
compartilhado” das comunidades académicas (Haggerty
& Doyle, 2015, p. 80, tradugdo nossa). Esse repertorio se
traduz particularmente em ideias, marcadores culturais,
encontros sociais, discussdes informais etc. Com base nessa
breve descricao, as conferéncias convencionais realizadas
em salas ndo sdo eventos triviais; elas constituem uma rica
socializacio, bem como cendrios culturais - e talvez facilitem
o surgimento de projetos de pesquisa colaborativos.
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3. AS CONSEQUENCIAS DA DISSEMINACAO DAS PRATICAS DE DISTANCIAMENTO

FiSICO

Nesse ponto surge um paradoxo interessante.
Enquanto o filtro (principalmente por meio de revisdes
e decisoes editoriais) afeta claramente a produgéo e a
disseminacdo da pesquisa (Alvesson & Sandberg, 2014;
Gabriel, 2010), as comunidades académicas podem ter-
se submetido a ilusao de que as ideias sdo capazes de
viajar sem restri¢oes mediante circulos de conferéncias
presenciais. A suposi¢ao é de que alguém (presumindo que
tenha acesso a financiamento suficiente) sempre podera
participar de conferéncias internacionais em localidades
distantes, a fim de apresentar seu trabalho, estabelecer
contato com outras pessoas e, ainda, expor-se a novas
ideias, bem como aos estudos mais recentes dos outros. No
entanto, sob as atuais medidas de prevenc¢ao sanitaria, as
conferéncias presenciais — e a amplitude de ramificagoes
positivas que elas geram — tém sido restringidas, como
se os ritmos da vida académica tivessem sido suspensos
em decorréncia do “grande lockdown”.

Veio & mente um trecho da entrevista realizada por
Gendron em 2003 com um dos fundadores do movimento
de pesquisa contabilidade comportamental. O contexto se
refere a criagdo do Behavioral Accounting Newsletter na
primeira metade da década de 1970, que entdo era visto
como uma maneira relevante de estabelecer relagdes e
vinculos dentro da comunidade.

Nao havia, por falta de uma analogia melhor, ndo havia um
cantinho dos oradores. Nao havia nenhum lugar onde vocé
pudesse ir ja sabendo que encontraria alguém falando sobre
pesquisa em contabilidade comportamental. Isso era um
problema muito maior na década de 1970 em comparagio
com os anos 2000, porque ndo tinhamos e-mail; nos tinhamos
um correio nacional muito lento; era lento e incerto. As viagens
aéreas também eram, em termos relativos, caras. Tudo o que
acelera a comunicagdo nos dias de hoje nao existia naquela
época. Portanto, realmente era muito dificil ter esse tipo de
comunicagdo informal que permitia que soubéssemos o que as
pessoas estavam fazendo. Portanto, um [boletim] ndo era sé como
um [boletim], tratava-se de uma espécie de ponto de encontro.
Quem sdo as pessoas afins? Eu devo acompanhar o trabalho de
quem? Para quem eu devo escrever cartas ou telefonar? Todos
esses tipos de coisas. Isso nos trouxe nosso proprio clube, aquilo
que ndo tinhamos antes. (Entrevistado anonimo, entrevista
para pesquisa, maio de 2003, tradugio nossa)

Entdo, a comunicagdo com os outros era um
consideravel desafio e, sob o ponto de vista de hoje, pode
ser dificil para a maioria de nds imaginar como eram os
ritmos da vida académica no inicio da década de 1970.
O “repertorio cultural compartilhado” da vida académica
era muito diferente naquela época, principalmente em

termos da comunicagdo com pessoas que se encontravam
em localidades distantes. Essa imagem do passado nos
levou a pensar no seguinte ponto: podemos ter de refletir
sobre a possibilidade de ter de reorganizar um mundo
académico no qual o distanciamento fisico se tornara a
norma.

A pandemia nos convida a contemplar até que ponto
a internet e os dispositivos de comunica¢ao on-line
possibilitam que as comunidades contrabalancem os
efeitos que a privagdo de encontros presenciais pode
causar em longo prazo. Nao importa quanto tempo o
distanciamento fisico e a proibi¢do de grandes encontros
realmente durem, esse esfor¢co contemplativo sera
relevante no sentido de entender melhor o papel dos
encontros e relacionamentos presenciais em nossas
viagens académicas.

Partindo da linguagem neoinstitucional (Lawrence,
Suddaby, & Leca, 2009), atualmente estamos vivenciando
a “ruptura’ de algumas das principais instituicdes que
cercaram, pelo menos ao longo de algumas décadas,
o mundo da pesquisa académica. Indiscutivelmente,
as consequéncias desse tipo de ruptura sao multiplas
e significativas — principalmente se o distanciamento
fisico for imposto por um consideravel periodo de tempo.
Por exemplo, Berger e Luckmann (1966) afirmam que a
identificagao de uma pessoa com um grupo se fortalece
por meio de contatos e relacionamentos regulares com
outras pessoas importantes para elas. Segundo os autores,
o dispositivo mais eficaz de manuten¢ao da realidade e
de identificagdo com o grupo ¢ a conversa presencial.
Em outras palavras, a identifica¢do com um grupo
pode diminuir a medida que ocorrem menos conversas
presenciais importantes entre um académico e os outros
membros do grupo. Entao, o individuo nao se lembra
recorrentemente de varias das normas e dos valores do
grupo — o que pode enfraquecer seu compromisso com
tais normas e valores.

Esse compromisso é uma grande parte da construgao
e manuten¢do de uma comunidade, ou seja, um ideal,
um espago para a conscientizagdo, a salvaguarda e a
revitalizacdo cultural (Martel, Brassard, & Jaccoud, 2011).
Portanto, os atuais requisitos de distanciamento fisico
podem traduzir-se, dentro da academia, em comunidades
mais fracas e mais frageis, onde os académicos,
principalmente os académicos em inicio de carreira,
terao menos oportunidades de socializar-se e informar-
se acerca de importantes simbolos, normas, rituais e
pontos de referéncia comuns — mantendo cada vez menos
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contato com outras pessoas relevantes na comunidade.
Isso levanta a questao de saber se as comunicagdes on-line
com um pequeno numero de outras pessoas relevantes
podem compensar a variedade de académicos a qual
se estd exposto e com quem se pode entrar em contato
direto em conferéncias convencionais realizadas em salas.
Por sua vez, os académicos reconhecidos podem
considerar cada vez mais dificil mobilizar os membros
da comunidade para se ocupar com iniciativas da
vida cotidiana (p. ex., aceitar o convite para fazer uma
revisao). Pode ndo ser exagerado prever que a protegdo e
arevitalizagdo da “comunidade” possam ser prejudicadas
em decorréncia das préticas de distanciamento fisico - se
elas se estenderem por muito tempo. Assim, a possivel
institucionaliza¢ao do distanciamento fisico pode
fortalecer as forgas sociais que, no periodo pré-pandemia,
ja estavam motivando os académicos isolados a assumir
uma grande lealdade ao seu curriculum vitae (Burawoy,
2005), incentivando-os a publicar em periédicos que
“contem” mais e com regularidade — embora o potencial
interesse de seu trabalho para a sociedade ndo seja sua
principal preocupacgdo (Humphrey & Gendron, 2015).
Pode-se prever que varios leitores se opordo a
negatividade que cerca essas conjecturas, em relagdo ao
impacto em longo prazo do distanciamento fisico nas
comunidades das ciéncias sociais. Atualmente, diversos
organizadores de conferéncias vém experimentando
dispositivos on-line, como o Zoom ou o Skype, em
conferéncias virtuais que abrangem uma grande variedade
de disciplinas, desde contabilidade até direito e sociedade
e justica e criminologia. Embora as conferéncias virtuais

4. CONSIDERACOES FINAIS

A guisa de conclusio, os etnometodologistas acreditam
que muito pode ser aprendido nos processos sociais
quando o comportamento convencional é modificado e
interrompido (Garfinkel, 1967). Desde margo de 2020, a
maioria dos seres humanos tem vivenciado o confinamento
e o distanciamento fisico. A academia nao estd imune
a COVID-19 e aos efeitos decorrentes das praticas de
distanciamento fisico. Os ritmos institucionalizados da vida
académica, que ecoavam a expansio da globalizagdo, vém
sendo desestabilizados devido a pandemia de COVID-19.0
ideal de uma globalizagao inalteravel e sua agenda otimista
para promover o desenvolvimento de comunidades
académicas dispersas no espago internacional, mas
estreitamente interligadas, pode estar ameagado. Nossa
analise trouxe a tona uma série de consequéncias que
a privagdo das conferéncias presenciais pode gerar, em
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possam compensar, até certo ponto, uma série das
preocupagdes enumeradas, seu impacto ao sustentar
um sentimento de comunidade mediante uma rede de
conversas genuinas e importantes é, por enquanto, uma
questdo empirica.

O crescente interesse pelas conferéncias virtuais
precede a pandemia de COVID-19. Sua atratividade foi
originalmente liderada por um impulso ambiental, uma
preocupagdo com o impacto das emissdes de carbono
decorrentes de conferéncias académicas causadas por
viagens aéreas e terrestres. Em um nivel mais informal,
as conferéncias virtuais parecem atrair um crescente
nimero de apoiadores para os quais as tecnologias on-
line e digitais anunciam o fim dos desafios relativos a
vistos, mau tempo, atrasos ou “voos corujao’. Enquanto
permanegam fisicamente em casa, os apoiadores podem
desfrutar de apresentagdes transmitidas ao vivo no
conforto de sua sala de estar ou via “centros” presenciais
estabelecidos em todos os continentes. Também se diz que
as conferéncias em formato virtual garantem um melhor
didlogo entre os académicos que contam com acesso a
financiamento para cobrir os altos custos das viagens e
aqueles que contam com menos recursos ou que tém a
responsabilidade de cuidar de sua familia.

Dito isso, por enquanto, deve-se permanecer cético
diante das explosoes de entusiasmo quanto aos “triunfos”
e as “conquistas” das conferéncias virtuais. Por exemplo, as
novas preocupacdes relativas 8 comunicagao visual on-line
indicam que os espectadores podem sentir-se exaustos
devido a dissondncia entre a imagem do interlocutor
na tela e a falta de proximidade fisica (Hickman, 2020).

longo prazo, nas comunidades académicas. Supondo
que o distanciamento fisico persista por certo tempo,
pode-se esperar que o esgotamento das possibilidades e
oportunidades dos encontros presenciais se traduza em
comunidades enfraquecidas em aspectos relevantes, por
exemplo, quanto a identificagdo com o grupo, a mobilizagdo
dos membros, o compromisso com as normas e os valores —
ao passo que pode promover um senso de individualizagio
(Willmott, 2011). E mister que as comunidades académicas
reflitam sobre como o distanciamento fisico pode impacta-
las e como se pode promover um senso de comunidade,
mesmo que a auséncia de outras pessoas se faga algo
presente. Tal questao se mostrara relevante mesmo que
as regras de distanciamento fisico ndo durem muito — dada
a persistente preocupac¢do com a pegada de carbono gerada
pelas conferéncias presenciais.
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A esse respeito, o conceito de reticular conference
pode ajudar a superar algumas das consequéncias do
distanciamento fisicas. Esse tipo de conferéncia pode ser
concebido como uma localidade central conectada a varios
“centros” geograficamente distantes — onde cada centro
envolve varios académicos de determinada regido ou drea
geografica interagindo presencialmente (respeitando a
regra dos dois metros), enquanto estiverem conectados,
de tempos em tempos, a plendrias e painéis em andamento
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