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RESUMO

O objetivo deste artigo foi compreender como as praticas contébeis sdo socialmente constituidas e mobilizadas no cotidiano
de pescadores artesanais da Ilha do Marajé. A literatura contabil marginaliza os saberes fora dos espacos institucionalizados,
especialmente aqueles vinculados a oralidade, a ancestralidade e aos territérios tradicionais. Nesse cenario, ainda sio escassas
as investigacdes sobre praticas contabeis em contextos amazonicos, o que impede o reconhecimento de racionalidades plurais
e limita o avango epistemoldgico da area. A pesquisa amplia o escopo epistemoldgico da contabilidade, valorizando saberes
historicamente silenciados. Ao evidenciar que as comunidades tradicionais organizam suas atividades produtivas segundo
principios préprios de gestdo, o estudo contribui para o reconhecimento de formas legitimas de pratica contabil ainda
pouco visibilizadas, sobretudo em contextos periféricos. O artigo oferece subsidios para repensar a contabilidade em bases
plurais, propondo a inclusio de epistemologias locais na pesquisa, na formagéo profissional e na elaboragio de curriculos.
Contribui, assim, para a critica a hegemonia racional-instrumental e para o fortalecimento de praticas contabeis sensiveis
aos territorios e coletividades. A metodologia utilizada foi uma abordagem qualitativa, com base na histéria oral como
estratégia metodoldgica e na andlise de contetido como técnica analitica. Os dados foram coletados por meio de entrevistas
com pescadores artesanais da Ilha de Marajo, respeitando seus modos de vida, linguagens e formas de transmissdo de
saberes. Identificamos duas categorias analiticas: a contabilidade como saber empirico e adaptativo, e a contabilidade como
saber ancestral. Os pescadores mobilizam saberes contabeis proprios, vinculados a oralidade, a experiéncia e a convivéncia
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comunitdria que cumprem fungdes de controle, planejamento e organizagio da atividade pesqueira. Essas praticas se ajustam
dinamicamente ao contexto: o ritmo das marés estrutura calendarios de captura, por exemplo. Os achados sugerem uma
contabilidade situada de estrutura distinta daquelas previstas pelos modelos normativos, articulando saberes empiricos e
contextuais a gestdo cotidiana. O estudo contribui para o debate sobre a decolonizagdo da contabilidade, reconhecendo

formas legitimas de gestdo em contextos populares.

Palavras-chave: contabilidade situada, saberes tradicionais, pesca artesanal, histéria oral, decolonizagdo da contabilidade.
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Accounting for artisanal fishing as a situated, oral, and ancestral practice

ABSTRACT

This article aims to understand how accounting practices are socially constituted and mobilized in the daily lives of artisanal
fishermen on Maraj6 Island. Accounting literature tends to marginalize knowledge originating from outside institutionalized
spaces, particularly knowledge linked to oral tradition, ancestry, and traditional territories. Research on accounting practices
in Amazonian contexts is scarce, which hinders the recognition of plural rationalities and limits epistemological advances in
the field. This study broadens the epistemological scope of accounting by valuing historically marginalized knowledge. By
demonstrating how traditional communities organize their productive activities based on their own management principles,
the study contributes to recognizing legitimate forms of accounting practice that remain largely invisible, particularly in
peripheral contexts. The article provides a framework for rethinking accounting on pluralistic bases and proposes including
local epistemologies in research, professional training, and curriculum development. Thus, it contributes to critiquing
rational-instrumental hegemony and strengthening accounting practices sensitive to territories and communities. The
study employed a qualitative methodology based on oral history as a research strategy and content analysis as an analytical
technique. Data were collected through interviews with artisanal fishermen from Marajo Island, respecting their ways of
life, languages, and forms of knowledge transmission. Two analytical categories were identified: accounting as empirical and
adaptive knowledge and accounting as ancestral knowledge. The fishermen use their own accounting knowledge, which is
linked to oral tradition, experience, and community life. This knowledge fulfills the functions of controlling, planning, and
organizing fishing activities. These practices adapt dynamically to context; for example, the rhythm of the tides structures
catch schedules. The findings suggest situated accounting, which has a structure that differs from that provided by normative
models. Situated accounting articulates empirical and contextual knowledge with everyday management. This study contributes
to the debate on decolonizing accounting by recognizing legitimate forms of management in community contexts.

Keywords: situated accounting, traditional knowledge, artisanal fishing, oral history, decolonization of accounting.

1. INTRODUCAO

A contabilidade é uma pratica social que assume
diferentes formas conforme o contexto em que esta
inserida. Mais do que um conjunto de técnicas universais,
ela é construida a partir da interagdo com os modos de
vida, os valores e os saberes de cada comunidade (Ahrens
& Chapman, 2007; Fukofuka et al., 2023). Compreender a
contabilidade a partir dessa perspectiva exige reconhecer
que ela também se constitui em espagos cotidianos, onde
o saber é construido pela convivéncia, pela experiéncia
e pela memoria.

Aliteratura critica tem deslocado o foco da contabilidade
centrada em modelos empresariais (Sauerbronn et al.,
2024), ampliando o reconhecimento de formas contabeis
situadas, relacionadas a oralidade, a experiéncia e a vida
comunitdria. Buhr (2011) e Gallhofer e Chew (2000)
chamam a aten¢io para a importancia de reconhecer essas
formas de contabilidade ndo como exce¢des, mas como
expressoes legitimas de saber. Ao fazer isso, deslocam o
foco de uma contabilidade centrada exclusivamente em
organizagdes formais para uma visdo mais ampla e plural,
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que valoriza diferentes epistemologias. Esse movimento
tedrico tensiona o universalismo técnico e convida paraa
escuta de praticas marcadas pelalocalidade, pela memoria
e pela coletividade (Sauerbronn et al., 2024).

Nessa perspectiva tedrica, a contabilidade também se
manifesta em contextos comunitarios, onde o cuidado
com o territdrio, os ciclos naturais e a vida coletiva estao
no centro das decisdes. Fukofuka e Yong (2023) e Vidwans
e Silva (2023) argumentam que ¢ preciso reconhecer que
diferentes contextos geram diferentes racionalidades
economicas e formas de registrar, organizar e tomar
decisoes, e que essas praticas tém valor prdprio, nao
estando subordinadas a modelos unicos.

Somamos nossos esfor¢os aos de Jayasinghe e Thomas
(2009), que, ao proporem a nogdo de contabilidade
enraizada em contextos culturais especificos, e de
Vasconcelos (2025), ao falar sobre a virada cultural
nos estudos da contabilidade, reforcam a necessidade
de considerar os saberes locais para a compreensido do
fendmeno contdbil. Também nos apoiamos em Mustafa
(2009), que sugere interpretar a contabilidade a partir
das praticas e dos significados construidos pelos proprios
sujeitos, e ndo apenas pelos referenciais da técnica. Esses
aportes tedricos contribuem para ampliar a visdo sobre
onde e como a contabilidade se manifesta, permitindo
reconhecer sua presenga também entre grupos sociais que
historicamente tém seus saberes invisibilizados.

No Brasil, os pescadores artesanais fazem parte do
grupo de povos e comunidades tradicionais reconhecidos
por sua relacdo com o territério e por suas proprias formas
de organizar a vida social, produtiva e simbdlica, conforme
Decreto n° 6.040/2007 e Decreto n° 8.750/2016 (Brasil,
2007, 2016). Em comunidades amazdnicas, como as da
Ilha do Marajé, saberes como a pesca, a coleta e a partilha
sao aprendidos no cotidiano, a partir da observacio e
da convivéncia entre geracoes (Fernandes & Aguiar,
2020; Silva et al., 2024). Esses saberes envolvem também
formas especificas de organizagao financeira, controle e
planejamento, que se constroem na pratica e na oralidade.

Além disso, em regides como a Amazonia, os caminhos
formais de escolarizagdo nem sempre sdo acessiveis.
Isso, no entanto, nao impede a existéncia de praticas
organizacionais complexas. Pelo contrario, como destacam
Fernandes et al. (2021), o saber construido na experiéncia
cotidiana tem densidade prépria e circula por meio da
oralidade, da escuta e do corpo. Narayan e Oru (2024)
apontam que compreender essas préticas exige abandonar
pressupostos universais e buscar alinhamento com as
realidades locais. E preciso valorizar outros modos de
produgdo de conhecimento, baseados em experiéncias
encarnadas, e ndo em normas desvinculadas do contexto.
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Seguindo Normyle et al. (2023), argumentamos que
¢ necessario reconhecer essas formas de contabilidade
para ampliar o campo e valorizar praticas que, embora
distantes dos manuais técnicos, cumprem fungoes de
organizagdo, controle e gestio em seus proprios termos.
Assim, buscamos compreender como as praticas contabeis
sao socialmente constituidas e mobilizadas no cotidiano
de pescadores artesanais da Ilha do Marajo.

Este estudo se justifica diante da crescente valorizagao
dos saberes tradicionais nas politicas publicas e no campo
académico. Em 2024, o Ministério da Pesca e Aquicultura
langou o projeto “Saberes das Aguas”, a fim de conectar
os saberes tradicionais a ciéncia académica e fortalecer
as praticas de gestdo em comunidades pesqueiras.
Ao investigar as praticas contdbeis na pesca artesanal
amazoOnica, esta pesquisa contribui teoricamente e
pragmaticamente, aproximando a contabilidade dos
modos de organizagdo comunitdria e inserindo as praticas
cotidianas nos debates epistemoldgicos sobre sua natureza
plural.

Embora outras dreas ja reconhegam o valor dos saberes
tradicionais (Borges et al., 2008), as investigagdes contabeis
que dialogam com esses contextos ainda sdo limitadas.
Como destacam Moreira et al. (2024), os pescadores
artesanais mobilizam epistemologias préprias, o que
demanda uma contabilidade alinhada aos seus modos
de vida. A proposta de Narayan e Oru (2024) de pensar
a contabilidade como uma ponte cultural oferece uma
base para ampliar esse entendimento.

Este estudo também reforga os esforcos tedricos
voltados a valorizagdo de epistemologias diversas no
campo contabil (Gallhofer & Chew, 2000; Buhr, 2011;
Fukofuka & Yong, 2023), especialmente em um cenario
marcado por criticas a baixa diversidade da pesquisa
contabil no Brasil (Lourengo & Sauerbronn, 2016; Major,
2017; Cintra et al., 2022; Sauerbronn et al., 2024). Nesse
sentido, contribui para o reconhecimento de praticas
contabeis situadas, construidas no cotidiano e alinhadas
as realidades sociais e culturais das comunidades.

Do ponto de vista tedrico, a pesquisa contribui paraa
ampliacao do debate sobre a contabilidade como pratica
social e relacional, em didlogo com autores que defendem a
valorizagao de epistemologias diversas (Gallhofer & Chew,
2000; Ahrens & Chapman, 2007; Fukofuka & Yong, 2023).
Ao incorporar também contribui¢des de pesquisadores
brasileiros que estudam saberes tradicionais em contextos
amazonicos (Fernandes & Aguiar, 2020; Silva et al., 2024),
o estudo refor¢a a importancia do didlogo interdisciplinar
para o avanc¢o da contabilidade. Reconhecer essas vozes
¢ fundamental para consolidar um campo contabil mais
plural, sensivel as realidades sociais e aberto a construgao
coletiva do conhecimento.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Teorizando Contabilidade, Pratica e
Memoéria

A critica a concepgdo tradicional da contabilidade,
centrada exclusivamente no ambiente empresarial,
tem evidenciado que as praticas contdbeis também
se constituem em contextos sociais atravessados por
dinimicas culturais, politicas e econdmicas especificas
(Lourengo & Sauerbronn, 2016; Major, 2017; Mahameed
etal., 2021; Robson & Ezzamel, 2023; Cintra et al., 2022).
Nesse sentido, a contabilidade é compreendida como uma
pratica social situada (Ahrens & Chapman, 2007), ou seja,
parte de um conjunto de praticas sociais e materiais que
orientam — e sdo orientadas por — as a¢oes dos sujeitos.
Essa abordagem desloca o foco da técnica normativa
para os sentidos que emergem das experiéncias locais,
permitindo reconhecer formas de contabilidade enraizadas
em contextos especificos.

Compreender a contabilidade como uma pratica
situada, em um movimento tedrico critico e de
decolonizagdo, significa descentrar seu carater normativista
ou positivista da contabilidade (Sauerbronn et al., 2024).
Mais especificamente, implica deslocar de seu lugar central
as praticas pretensamente universais e metropolitanas,
como forma de combater reducionismos e apagamentos
epistémicos (Lima et al., 2022).

E nessa diregdo que estudos como os de Gallhofer e
Chew (2000) e Vidwans e Silva (2023) tém reforcado ao
indicar a necessidade de se considerar os saberes contabeis
historicamente marginalizados e de se desenvolver uma
contabilidade voltada para os povos originarios, que
continua severamente sub-representada. Tais pesquisas
desafiam as epistemologias eurocéntricas que estruturam
o campo contabil. A autonomia, a voz e a participa¢ao de
grupos tradicionais sdo vitais para transformar os sistemas
contabeis etnocéntricos que desvalorizam os saberes
tradicionais e favorecem uma contabilidade empresarial
e financeira especifica.

Alinhadas a esta perspectiva, pesquisas contabeis
realizadas em contextos ndo ocidentais mostram que
as praticas contabeis em comunidades indigenas, como
nas Ilhas Salomio, incorporam valores culturais e
normas locais como instrumentos de responsabilidade
social (Narayan & Oru, 2024). Nessas configuragoes,
a contabilidade vai além do mero registro financeiro,
articulando-se a crengas espirituais e costumes locais
(Fiorentina & Jumaide, 2024).

Mustafa (2009) reforca que, para compreender tais
praticas, é preciso reconhecer a contabilidade como um

saber construido nas intera¢des sociais e nos sentidos
atribuidos localmente. O autor propde que “saber contabil”
s6 adquire significado real quando interpretado a luz das
vivéncias culturais de seus praticantes, o que exige uma
escuta atenta as formas de “conhecer” e “ser” proprias
de cada contexto.

As dimensdes culturais e simbdlicas ndo eliminam as
fungdes classicas da contabilidade, mas as hibridizam,
permitindo sua pluralizagdo a partir de racionalidades
locais. Com isso, fungdes como registrar, controlar,
planejar e compartilhar sdo ressignificadas conforme os
sentidos atribuidos nas praticas comunitarias (Jayasinghe
& Thomas, 2009; Mustafa, 2009; Heikkila, 2023).

A concretizagdo dessas formas de contabilidade
emerge como parte do fazer coletivo, articulando
compartilhamento, decisdo e organiza¢do cotidiana
(Martinez & Himick, 2023). Esses saberes sdo corporificados
em registros orais, contagens mentais e anotagoes livres,
organizados pela convivéncia familiar, pelas relagoes
comunitarias e pelos vinculos com o territério (Finau &
Scobie, 2022). Moldam-se por trajetorias de vida, valores
locais e redes de confianga, muitas vezes exercidas por
sujeitos fora da formalidade profissional (Fukofuka et
al., 2023).

Reconhecer essas formas como legitimas ndo rompe com
atradi¢do do campo, pois praticas semelhantes, baseadas
na oralidade, na experiéncia e na transmissdo familiar,
sao também constitutivas da histéria da contabilidade
empresarial. Casos do século XIX nos Estados Unidos
revelam contadores imigrantes que transmitiam sua
ocupagio aos filhos (Roberts, 2020), enquanto praticas
medievais, como as do Banco Medici e de empresas
toscanas, evidenciam a centralidade do aprendizado
prético e da gestao familiar como fundamentos da atividade
contabil (Antonelli & Sargiacomo, 2015). Até hoje, esse
carater social do saber contabil pode ser observado em
processos de sucessao em empresas familiares (Hillen &
Lavarda, 2020), nos quais o conhecimento circula entre
geragdes, assim como em comunidades tradicionais.

Essas praticas, ancoradas no cotidiano e mediadas por
instrumentos simples, ndo apenas revelam outros modos
de organizagdo contabil, mas também remetem a formas
proprias de produgio, preservagio e transmissio do
saber. Nesse sentido, o reconhecimento da contabilidade
como uma pratica situada, moldada por relacdes sociais
e culturais especificas, aproxima essa pratica da nogao
de memoria como estrutura de organiza¢do do saber
nas comunidades tradicionais. Assim, em alinhamento
as abordagens que entendem a contabilidade como
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uma pratica situada, convocamos autores locais para
compreendermos como essas praticas se constituem e
se reproduzem por meio de formas néo tradicionais de
comunicagao, ensino ou normatizagao.

Nas comunidades amazonicas, os saberes nao se
constroem por meio de normas escritas ou sistemas
formais, mas emergem da experiéncia, na oralidade e da
transmissao intergeracional (Fernandes, 2009; Fernandes
etal.; 2021). Sdo praticas vivas, enraizadas em cosmologias
proprias, nas quais a ancestralidade e o territério formam
um sistema integrado de conhecimento (Fernandes, 2009;
Shiraishi Neto et al., 2018; Durdes & Ramos, 2021).

Essa logica do saber que se transmite pelo fazer,
presente na historia da contabilidade, também estrutura a
aprendizagem em comunidades tradicionais. Atividades
como pescar, plantar e produzir sio aprendidas no
cotidiano e transmitidas entre geragdes por meio da
oralidade e da convivéncia (Fernandes & Aguiar, 2020).
Vieira et al. (2021) indicam que esse processo se inicia
ainda na infaincia, constituindo-se no seio familiar e
comunitdrio. Sem media¢do de modelos formais de
ensino (Silva et al., 2024), o trabalho se configura como
espaco de aprendizado coletivo e de organizagao da vida
(Caetano & Neves, 2014).

Portanto, reconhecer a contabilidade como pratica
social e cultural em comunidades amazonicas implica
considerar seus modos proprios de produzir e transmitir
saberes contabeis, baseados na memoria, na oralidade e
na ancestralidade. Mesmo invisibilizadas pelas logicas
institucionais, essas praticas organizam a economia e
sustentam os modos de vida dos povos ribeirinhos. Essas
tradicdes sdo dindmicas e sdo continuamente atualizadas
na convivéncia e na experiéncia (Estumano et al., 2022). Os
saberes que emergem dessas praticas constituem formas
legitimas de conhecimento, enraizadas no territério e
na coletividade (Tiriba & Fischer, 2015; Buhr, 2011). Ao
reconhecé-las, é necessario evitar sua romantiza¢do ou
reduzi-las a passividade, compreendendo-as como praticas
estratégicas de agéncia e reexisténcia (Fukofuka & Yong,
2023). Veremos adiante, na se¢ao de metodologia, como
estes aspectos serdo operacionalizados no presente estudo.

2.2. Pesca Artesanal e Contabilidade em
Comunidades Tradicionais e Originarias

A pesca artesanal é uma atividade de pequena escala
voltada para o consumo familiar e a comercializagao local.
Ela é realizada com instrumentos de baixa tecnologia,
como linhas, redes e pequenas embarcagdes, segundo
o Departamento Nacional de Obras Contra as Secas
(DNOCS, 2023). Historicamente, assume diferentes
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fung¢des econdmicas conforme o contexto regional, sendo
uma importante fonte de subsisténcia, geracao de renda
e preservagao cultural para comunidades tradicionais
(Vieira et al.,, 2021; Oliveira & Alves, 2021; Domingos &
Braga Junior, 2024).

Inserida nesse contexto produtivo e sociocultural,
a pesca artesanal também mobiliza formas proprias
de organizacdo e gestao, das quais emergem praticas
contabeis adaptadas as dindmicas e aos valores das
comunidades. Essas praticas nem sempre se baseiam
em registros formais, assumindo formas alternativas
ligadas a oralidade, a experiéncia e aos acordos coletivos.

Em uma comunidade pesqueira no Sri Lanka,
Jayasinghe e Thomas (2009) demonstram que, mesmo
diante de pressoes externas, como a escolarizagao formal
e aintrodugdo de instrumentos contabeis padronizados,
praticas contabeis baseadas na oralidade, na memoria e
em acordos sociais continuam sendo mobilizadas. Os
autores descrevem esquemas de partilha, crédito informal
e distribui¢ao de lucros que funcionam como sistemas de
significados, legitimac¢ao e poder. A partir da teoria da
estruturacao de Giddens, mostram como essas praticas
moldam a reprodugéo social e preservam as identidades
comunitdrias. Trata-se, portanto, de formas legitimas de
contabilidade que organizam o trabalho e a gestao da
pesca, tal como observado em comunidades amazonicas.

Por outro lado, Pratama et al. (2019) identificaram, ao
analisarem pescadores da tribo Using, na Indonésia, o uso
de elementos da contabilidade classica, como regime de
caixa, o método Ultimo a Entrar, Primeiro a Sair (Last In,
First Out - LIFO), e principios como o conservadorismo
eateoriada agéncia. No entanto, esses instrumentos sdo
culturalmente apropriados, reinterpretados segundo
valores locais e transmitidos intergeracionalmente.

Em contextos distantes das logicas monetarias formais,
Finau e Scobie (2022) analisaram praticas contabeis
indigenas durante a pandemia de COVID-19, marcadas
pela economia de escambo. Nessas trocas, bens e servigos
eram negociados sem o uso de dinheiro, com valores
definidos de acordo com as necessidades mutuas e os
principios de reciprocidade e coesao social. Inspirados na
ideia de “old ways and new means’, os autores argumentam
que essas praticas nao representam um retorno ao passado,
mas sim adaptacdes criativas de saberes ancestrais frente
a novos desafios, questionando a rigidez das defini¢oes
contabeis.

Esses estudos reforcam que, mesmo em contextos nos
quais predomina a oralidade e as trocas ndo monetarias, as
praticas contabeis exercem um papel crucial na organizagao
das relages sociais e econdmicas. No contexto amazonico,
Oliveira e Alves (2021) mostram como os saberes orais
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orientam o manejo e a comercializagdo do caranguejo,
articulando a leitura das marés, o conhecimento do
territdrio e os vinculos comunitérios.

As pesquisas analisadas identificaram mecanismos
como o calculo oral, a partilha com base em regras
sociais, o crédito informal, o regime de caixa, a avaliacdo
de estoque, as relagdes de agéncia, os rituais culturais
de responsabilidade social, a economia de escambo e os
registros baseados na memdria e na reciprocidade. Embora
distintos dos modelos formais, esses arranjos contabeis
se moldam as racionalidades locais e cumprem fungdes
centrais na gestao da pesca e na reprodugdo de modos de

3. ABORDAGEM METODOLOGICA

Este estudo tem como objetivo compreender como
as praticas contabeis sdo socialmente constituidas e
mobilizadas no cotidiano de pescadores artesanais da
Ilha de Marajé. Para alcangar tal finalidade, adotou-se
uma abordagem qualitativa, voltada a compreensao dos
fendmenos sociais a partir da perspectiva dos sujeitos da
pesquisa. Conforme orienta a tradi¢ao interpretativista
em contabilidade (Dey, 2017), enfatizamos a centralidade
do contexto e das experiéncias vividas como fundamento
para a constru¢do do conhecimento. Nesta perspectiva,
entendemos as pessoas de comunidades tradicionais como
sujeitos com agéncia, e ndo como objetos desprovidos
de poder.

H4 uma centralidade da oralidade na construcio
e transmissao de saberes em contextos tradicionais;
portanto, ha um vinculo entre saber, experiéncia e
oralidade, que é melhor acessado pela historia oral como
estratégia metodologica. As narrativas orais incorporam
conhecimentos vinculados a experiéncia e a vivéncia
comunitaria, configurando-se como uma estratégia
metodoldgica potente, especialmente em abordagens
decoloniais. Nesse mesmo sentido, Fernandes e Aguiar
(2020) destacam o papel formativo das narrativas de
vida na produgéo de saberes da experiéncia. No campo
da pesca artesanal, Silva et al. (2024) evidenciam que os
conhecimentos sdo transmitidos por meio da convivéncia
cotidiana, da escuta e da observagdo das praticas.

Para acessar a contabilidade situada, utilizamos
entrevistas com uma compreensao localista (Qu & Dumay;,
2011). Nesse tipo de entrevista, as narrativas produzidas
sio entendidas como relatos situados do fendmeno, ou
seja, um encontro social no qual a entrevista ndo ¢ um
canal neutro, mas sim o proprio ldcus de produgdo do
conhecimento relatado (Holstein e Gubrium, 1997). Para
os autores, a entrevista caracteriza a vida cotidiana a partir
do que ¢ dito durante a interagao entre entrevistador

vida tradicionais. Conforme destacam Fernandes e Moser
(2021), a histéria da Amazonia é marcada pela exclusio
sistematica de seus povos, especialmente dos ribeirinhos,
cujas praticas econdmicas desafiam a légica produtivista
e revelam outras formas de organizagdo do trabalho, da
economia e da relacdo com o territorio.

Esses elementos, quando tomados como objeto de
investigacdo contabil, nos convidam a observar praticas
baseadas na oralidade, nas trocas ndo monetarias e em
organizagdes culturais proprias — dimensoes que serdo
aprofundadas na préxima secéo.

e entrevistado, abordando temas centrais da vida do
entrevistado e suas experiéncias especificas dentro do seu
mundo. Ha abertura a fendmenos novos e imprevistos,
em vez de se impor estruturas ou categorias prontas,
mesmo quando se concentra em temas especificos, como
a contabilidade.

Assim, justifica-se a escolha da estratégia da historia
oral, operacionalizada por meio de entrevistas, buscando
reconhecer as vozes dos participantes como portadores
legitimos de conhecimento sobre as praticas contabeis
desenvolvidas em seu territério.

3.1. Contexto de Investigacao e
Operacionalizacao

A pesquisa foi realizada na comunidade do Bacuri,
localizada no municipio de Cachoeira do Arari, na
Ilha de Marajo, estado do Para (ver figuras 1 e 2). A
regido é marcada pela vinculagdo a pesca artesanal, que
é a principal fonte de sustento de muitas familias locais
(Moreira et al., 2024).

Segundo dados do Ministério da Pesca e Aquicultura
(2024), as comunidades pesqueiras brasileiras respondem
por mais de 60% do pescado consumido no pais, e no
estado do Pard, a pesca artesanal representa a principal
atividade econdmica. No municipio de Cachoeira do
Arari, que possui cerca de 25.000 habitantes, estima-se
que haja 6.876 pescadores artesanais.

A comunidade do Bacuri foi escolhida com o objetivo
de focar exclusivamente na atividade pesqueira, evitando
sobreposi¢oes identitarias com outras categorias, como
o status de reserva quilombola. Essa delimita¢do buscou
preservar o escopo do estudo, concentrando-se nas
dinamicas especificas da pesca artesanal, sem adentrar
debates interseccionais de ordem racial. Com isso,
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Figura 1 Cachoeira do Arari no mapa do Brasil.
Fonte: Google Maps, 2025.

Figura 2 Cachoeira do Arari no mapa da llha do Marajé.
Fonte: Google Maps, 2025.
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procurou-se garantir coeréncia entre os objetivos da
pesquisa e o perfil do campo empirico.

O primeiro contato com os participantes ocorreu
presencialmente, ap6s um levantamento prévio para
identificar os pescadores ativos na comunidade. Foram
selecionados nove interlocutores que demonstraram
interesse em colaborar com a pesquisa. O principal
critério de selecdo foi o tempo de experiéncia na atividade,
buscando-se interlocutores com trajetdria consolidada na
pesca artesanal. O perfil dos participantes é apresentado
na Tabela 1.

A produgao dos dados ocorreu entre os meses de
abril e maio de 2023, por meio de entrevistas presenciais,
com duracio variando entre 6 e 21 minutos. Os dudios
foram gravados com o consentimento dos participantes e
transcritos posteriormente. Os Termos de Consentimento
Livre e Esclarecido (TCLE) foram apresentados e assinados
no inicio de cada entrevista. O roteiro de perguntas,
elaborado com base na literatura e adaptado a partir dos
estudos de Morales (2018), Nascimento (2007) e Salgado
(2021), foi estruturado em trés blocos tematicos, conforme
apresentado na Tabela 2.

As entrevistas buscaram capturar aspectos do perfil
dos participantes, da caracterizagdo da atividade de
pesca e das praticas de organizagdo financeira utilizadas
no cotidiano. A escuta atenta e a construcio de um
ambiente de confian¢a permitiram o compartilhamento
de experiéncias, saberes e formas proprias de gerir
o trabalho e a vida. Esse vinculo foi favorecido pela
presenca no territorio, pela linguagem acessivel adotada
na condugdo das entrevistas e pelo reconhecimento do
valor das narrativas compartilhadas.

Tabela 1
Perfil dos respondentes (abril-maio 2023)

3.2. Andlise e Interpretacao dos Dados

Como estratégia de analise dos dados, adotou-se a
técnica de andlise de contetido em razao da natureza
exploratdria da pesquisa, que visa realizar uma verificagio
preliminar do campo. Essa abordagem permite identificar
padrdes e categorias emergentes, servindo de base para
investigacdes futuras mais aprofundadas. A analise de
contetido oferece uma estrutura sistematica para organizar
e interpretar os dados coletados, contribuindo para a
compreensido das nuances e complexidades do fendmeno
estudado.

A definigdo das categorias analiticas seguiu um
processo progressivo e interpretativo, fundamentado
no referencial tedrico da pesquisa. Adotou-se o esquema
de codificagdo e categorizagdo proposto por Saldaia
(2009), desenvolvido em etapas sucessivas de organizagao,
agrupamento e refinamento dos dados qualitativos. As
entrevistas foram transcritas integralmente, totalizando
51 paginas. A partir dessas transcrigdes, identificaram-se
unidades de registro com base na recorréncia temdtica e
na pertinéncia aos objetivos do estudo. Essas unidades
foram codificadas de forma descritiva, originando um
conjunto inicial de codigos.

Na etapa seguinte, os codigos foram agrupados por
afinidade, com base em similaridades de conteddo
e sentido. Esse processo envolveu, inicialmente, o
espalhamento das falas em multiplos tdpicos, seguido
por seu reagrupamento em eixos analiticos mais amplos.
As unidades de sentido foram, entdo, reorganizadas em
torno de quatro dimensdes centrais, que estruturam a
proxima se¢do de andlise: (i) aprendizados da pesca;

Identificacao Idade Sexo Escolaridade
Entrevistado 01 39 anos Masculino 42 série / Ensino Fundamental
Entrevistado 02 38 anos Masculino 62 série / Ensino Fundamental
Entrevistado 03 37 anos Masculino 2° ano / Ensino Médio
Entrevistado 04 49 anos Masculino 42 série / Ensino Fundamental
Entrevistado 05 40 anos Masculino 42 série / Ensino Fundamental
Entrevistado 06 40 anos Masculino 1° ano / Ensino Médio
Entrevistado 07 37 anos Masculino 52 série / Ensino Fundamental
Entrevistado 08 31 anos Masculino 52 série / Ensino Fundamental
Entrevistado 09 39 anos Masculino 42 série / Ensino Fundamental

Fonte: Elaborada pelas autoras.
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(ii) formas de organizar a pesca; (iii) saberes financeiros do
cotidiano; e (iv) gestao do tempo e das relagdes. A Tabela 3
sintetiza esse percurso, culminando na identificagao de
duas categorias analiticas principais: “contabilidade como
saber empirico e adaptativo” e “contabilidade como saber
ancestral’”.

A organizagao das categorias foi conduzida com
atenc¢do a coeréncia interna e ao alinhamento com os
objetivos do estudo. As decisdes analiticas foram tomadas
de forma colaborativa entre as pesquisadoras, a partir da
leitura conjunta das transcri¢des, da comparagio entre

4. ANALISE E DISCUSSAO

Esta secdo apresenta e discute as praticas contabeis
utilizadas por pescadores artesanais da Ilha do Marajé, com
base nas narrativas orais coletadas durante a pesquisa. A
analise estd organizada em quatro dimensdes, construidas
a partir do referencial tedrico e das falas dos participantes.
Ao longo da discussao, buscamos evidenciar como os
saberes contabeis situados emergem da experiéncia, da
oralidade e das relaces comunitarias, desafiando modelos
normativos e valorizando outras formas de racionalidade.

Tabela 2
Roteiro de Entrevistas

os cddigos produzidos e da validag¢ao dos agrupamentos
tematicos. Essa construgdo coletiva contribuiu para a
consisténcia e a transparéncia do processo interpretativo.
Buscou-se assim, em termos analiticos, aumentar a
credibilidade (trustworthiness) das interpretagdes por meio
de esforcos dos pesquisadores para garantir confiabilidade
(reliability), precisao (accuracy), abrangéncia das falas
(inclusiveness), ressonincia (resonance) e coeréncia
(coherence), enquanto critérios fundamentais para uma
boa pesquisa qualitativa (Perakyia, 1997; Tracy, 2010).

4.1. Contabilidade como Saber Ancestral

Neste topico, apresentaremos a dimensido da
contabilidade como saber ancestral, transmitido
intergeracionalmente no contexto da pesca artesanal
marajoara. Nesse processo, para além do carater funcional
das técnicas, a contabilidade ndo € apenas uma ferramenta
de gestao, mas uma parte constitutiva da identidade
pescadora — um conhecimento vivo, aprendido corpo a

Grupos

Pergunta

A principal renda da sua familia é a pesca?

Identificagdo do perfil de pescador

Quantos membros da familia sdo pescadores?

Possui embarcagdo prépria ou alugada?

O senhor pesca had quanto tempo?

Qual a finalidade da pesca para o ti/senhor(a)?

Caracterizagdo da atividade de pesca

J& teve outra atividade que gerou renda para ti/senhor(a)?

Por que razdo comegou a trabalhar com pesca?

Qual sua expectativa quanto a atividade da pesca? (que os filhos continuem, melhoria

financeira, outra...)

O tu/senhor(a) separa as despesas pessoais das despesas da pesca?

Tu/senhor(a) anotas e/ou controla os teus/seus gastos pessoais?

Tu/senhor(a) estabeleces uma meta de lucro?

Tu/senhor(a) segue algum tipo de orcamento ou plano de gastos?

Identificagdo de préticas contdbeis

Consigo identificar os custos que pago na compra de um produto?

Ao comprar a prazo, fago comparagao entre as lojas de parcelamento/crediario?

Como vocé se sente a respeito dos seus conhecimentos para gerenciar seu préprio dinheiro?

Onde vocé adquiriu a maior parte dos seus conhecimentos para gerir o seu dinheiro?

O que vocé acredita que seria necessdrio para gerir melhor suas finangas?

Fonte: Adaptado de Morales (2018), Nascimento (2007) e Salgado (2021).
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Tabela 3
Categorias e unidades de analise

Agrupamento por afinidade

Categoria analitica tematica

Cédigo tematico inicial

Unidade de registro

Gestao informal e familiar do dinheiro

- Gestdo empirica familiar
- Autogestao

Saberes financeiros do
cotidiano

Controle de despesas e registro informal

- Registro informal
- Controle parcial
- Memorizagao de gastos

Autonomia e resiliéncia financeira

Contabilidade como

- Autonomia financeira
- Saber pratico
- Adaptagao continua

saber empirico e
adaptativo

Aprender a gerir o tempo -
P 8 P variavel

Definicdo de metas e previsibilidade

- Meta variavel
- Previsibilidade sazonal
- Incerteza econémica

Impacto das perdas e imprevisibilidade

Contar, separar, prever:

- Risco e prejuizo
- Perda de materiais

formas de organizar a

pesca
essenciais

Planejamento e controle dos gastos

- Planejamento de gastos
- Controle essencial
- Priorizacao financeira

Inicio precoce na pratica pesqueira

- Inicio na atividade

Transmissdo familiar de saberes

- Processo de aprendizado

Aprendizados da pesca:
saberes que correm no
sangue e no rio

Contabilidade como

saber ancestral comunitaria

Pesca como atividade cultural e

- Legado cultural
- Legado familiar

Saber contabil ancestral como fonte de

orgulho

- Orgulho

Fonte: Elaborada pelas autoras.

corpo com o oficio e com o territdrio. Os relatos mostram
que a contabilidade é um saber incorporado desde a
infancia, no convivio com os pais e os avds, e enraizado
na oralidade, no afeto e na experiéncia coletiva.

4.1.1 Aprendizados da pesca: saberes que correm no
sangue e no rio

A trajetdria dos pescadores artesanais da Ilha do
Marajo revela que o ingresso na atividade pesqueira
ocorre ainda na infancia ou adolescéncia. “Comecei a
trabalhar desde os 12 anos” (Entrevistado 05) e “desde os
meus 8 anos |...] faz tempo” (Entrevistado 08) sao relatos
que demonstram como a pesca se impde precocemente
como um caminho possivel — ou até mesmo o tinico —
diante da auséncia de oportunidades educacionais e da
necessidade de sustento. O Entrevistado 04 recorda: “O
estudo ndo tinha essa facilidade, né? Ai eu prefiri opinar
pra pesca’.

Mais do que uma escolha pragmadtica, a pesca se
apresenta como uma heranga socialmente construida.
Muitos dos pescadores entrevistados sdo descendentes
de familias pesqueiras, o que aponta para um processo de
transmissao de saberes que ocorre por meio da convivéncia,

da observagdo e da pratica. “Isso ai jd vem de familia, né?
O tempo do avé, o papai, meus tios [...] a gente jd cresceu
vendo eles fazerem” (Entrevistado 09). Esse processo,
enraizado no territdrio e sustentado pela oralidade,
conforme mostram Fernandes et al. (2021), Durdes e
Ramos (2021) e Oliveira e Alves (2021), caracteriza o
modo de aprender em comunidades amazonicas.

A pesca, portanto, assume multiplos sentidos: é
trabalho, sustento, identidade e, por vezes, lazer também.
“No caso é mais pra se manter, né? E tipo assim, por
diversdo também um pouco [...] porque quando a gente td
la, pra gente é uma diversdo também” (Entrevistado 07).
Essa sobreposi¢ao aproxima-se da ideia de contabilidade
como pratica social situada (Ahrens & Chapman, 2007),
inseparavel da experiéncia de se viver em comunidade
(Holstein & Gubrium, 1997).

Nesse sentido, o aprendizado da pesca néo se separa
do aprendizado de formas basicas de organizagido e
controle. O saber técnico, o saber do rio e o saber da
gestdo caminham juntos. Como destaca Roberts (2020),
a aprendizagem pratica tem um papel central mesmo
em contextos histdricos da contabilidade empresarial.
No caso marajoara, é possivel afirmar que, junto com as

Rev. Contab. Finang. — USP, Sdo Paulo, v. 37, n. 101, €2303, 2026



Juliette de Castro Tavares, Fernanda Filgueiras Sauerbronn, Girlane Miranda Avelar & Gyovanna Moura de Moura

técnicas da pesca, os pescadores aprendem a administrar
seus recursos e a tomar decisdbes com base em uma
racionalidade construida no fazer.

Ainda assim, esse saber herdado ndo esta imune as
dificuldades impostas pela atividade. Os entrevistados
relatam os desafios enfrentados na pesca: “é uma classe
meia sofrida” (Entrevistado 02); “pesco para o sustento da
familia, pra dar um, quem sabe, um futuro melhor pros meus
filhos” (Entrevistado 01). Tais falas revelam um dilema: a
pesca sustenta, mas também limita; é oficio e obstaculo. A
contabilidade, aqui, participa desse dilema: é ferramenta
de subsisténcia e, a0 mesmo tempo, marcador de limites.

Por isso, para alguns pescadores, a continuidade da
tradicdo ndo é desejavel: “os meus filhos eu num quero,
né? Esse futuro ndo” (Entrevistado 02). Essa ambivaléncia
expressa uma tensao estrutural entre o reconhecimento
do saber herdado — vital para a gestdo da pesca — e o
desejo por condigoes de vida que esse saber, por si s0,
nao garante.

Ainda assim, ¢ inegavel que o saber contabil emerge
integrado ao cotidiano da pesca, sendo aprendido com
0s pais, com os mais velhos, no corpo a corpo com o
oficio. Tal como propdem Jayasinghe e Thomas (2009)
e Mustafa (2009), trata-se de uma contabilidade situada
e culturalmente informada, que nao se dissocia da vida
em comunidade, entendida como o entrelacamento
entre oficio, convivéncia e territério, em dialogo com
a perspectiva de Finau e Scobie (2022) sobre saberes
adaptativos e dindmicos.

Ao analisar as narrativas sobre o inicio da vida na pesca,
vé-se que os saberes tradicionais e os saberes contabeis
ndo surgem como esferas separadas, mas como partes de
uma mesma aprendizagem pratica e intergeracional. A
contabilidade, nesse contexto, ndo é ensinada em sala de
aula, mas incorporada ao cotidiano da pesca como uma
pratica adaptativa, relacional e situada na experiéncia
coletiva.

Além do carater funcional da transmissdo de saberes,
os relatos evidenciam que o aprendizado contabil também
¢ uma pratica afetiva e identitaria. Ao aprenderem com
0s pais ou avds a manejar a pesca, os pescadores também
absorvem modos de pensar e de organizar a vida, como
o controle dos ganhos, a divisdo dos recursos e a atengao
aos gastos. Assim, a contabilidade emerge como parte
do que significa ser pescador, um saber que se aprende
vivendo, no entrelacamento entre afeto, necessidade e
pertencimento — um processo que remete a aprendizagem
sensivel e oral, descrita por Bosi (1994) e Fernandes et al.
(2021), e que se afirma como resisténcia epistemoldgica a
razio instrumental dominante (Vidwans & Silva, 2023).
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4.2. Contabilidade como Saber Empirico e
Adaptativo

As priéticas observadas na pesca artesanal marajoara
expressam, simultaneamente, dimensdes de um saber
empirico e adaptativo. O saber empirico é expresso
na forma como os pescadores constroem sua gestdo
financeira a partir da experiéncia vivida, do aprendizado
oral e do exercicio cotidiano da atividade, sustentado por
observag¢do, memoria e convivéncia intergeracional. Jd o
saber adaptativo se manifesta na forma como os pescadores
enfrentam a instabilidade da pesca, recorrendo as suas
praticas contdbeis para ajustar-se as variagdes climaticas, a
sazonalidade e as exigéncias da vida comunitaria. Consiste
em uma capacidade de aprender com as incertezas,
planejar reservas para o inverno e cortar desperdicios.

4.2.1. Contar, separar, prever: formas de organizar a
pesca

No cotidiano da pesca artesanal, a gestdo financeira
emerge como uma extensao natural da prépria organizagao
da vida. Os pescadores assumem a responsabilidade de
administrar seus recursos, separando as despesas pessoais
das despesas relacionadas a atividade pesqueira: “[...] tem
que separar pra num... num confundir [...] isso aqui é despesa
do barco, é diferente da minha despesa” (Entrevistado 07).
Essa distin¢do revela uma compreensdo intuitiva,
mas essencial, da contabilidade como instrumento de
organizagdo e planejamento.

Embora nem todos formalizem seus registros, o
controle financeiro esta presente em formas adaptadas
ao contexto: “[...] era obrigado a notar, né? Pra ter aquele
controle, o que foi gasto” (Entrevistado 07). Nesses casos,
a memoria, a oralidade e a experiéncia substituem os
registros formais, funcionando como mecanismos de
controle e planejamento contabil, conforme descrito por
Jayasinghe e Thomas (2009), que observaram praticas
semelhantes em comunidades pesqueiras no Sri Lanka.
Os pescadores, em sua maioria, dominam o alfabeto e as
operac¢des matematicas basicas, o que permite o uso de
anotagoes simples, embora os registros orais predominem.
O acesso a tecnologias digitais é limitado, o que refor¢a a
centralidade da oralidade e da experiéncia na organizagao
contabil cotidiana.

A ideia de meta de lucro aparece nas falas como
uma expectativa, ainda que imprecisa: “[...] a gente
tem uma meta assim, né? De... de ganhar um dinheiro
bacana” (Entrevistado 07), a0 mesmo tempo em que se
reconhece a instabilidade da atividade: “[...] ndo... até
porque nossa renda, ela num tem lucro fixo [...] depende
da pescaria mesmo” (Entrevistado 02). Esse movimento
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entre previsibilidade e incerteza exige dos pescadores
habilidades de gestdo que sdo aprimoradas com a
experiéncia. Essa constru¢ao prética do saber contabil
refor¢a a compreensdo de Ahrens e Chapman (2007)
de que a contabilidade é uma pratica social situada,
organizada a partir das rotinas e dos significados do
cotidiano.

Finau e Scobie (2022), ao estudarem priéticas contabeis
em contextos indigenas, mostraram como a racionalidade
contabil se ajusta a sazonalidade, a0 ambiente natural e
a necessidade de reciprocidade. Algo semelhante ocorre
na pesca marajoara: os pescadores aprendem, com o
tempo, a prever quanto vao gastar e quanto podem lucrar
em determinadas épocas do ano. “A gente jd tem aquela
mentalidade de quanto vai ficar aquele dinheiro gasto”
(Entrevistado 07), comenta um dos entrevistados.

A racionalidade contabil, nesse contexto, ndo esta
centrada na maximizag¢ao do lucro, mas na sustentabilidade
da atividade e na manutengao da vida familiar. A pratica de
cortar gastos desnecessarios e de pesquisar precos antes de
comprar revela uma gestao cuidadosa e consciente: “[...] a
gente vé onde é que td mais barato | ...] pra sair mais barato
um pouco pra gente” (Entrevistado 08). Tais estratégias
reafirmam o que Narayan e Oru (2024) chamam de
contabilidade como pratica moral e social, vinculada ndo
apenas a técnica, mas também as condi¢des materiais e as
relagbes comunitarias. Mustafa (2009) também sustenta
que o saber contdbil ganha sentido quando interpretado
aluz das vivéncias e dos valores culturais dos praticantes.

Portanto, ainda que distantes dos padrdes da
contabilidade formal, os pescadores demonstram um
conjunto de praticas que cumprem fungdes classicas
da contabilidade, como planejar, registrar, controlar e
decidir. Essas préticas sio moldadas pelas especificidades
do contexto local e pelas experiéncias acumuladas,
reafirmando a contabilidade como um saber pratico,
situado e culturalmente informado.

A separagido entre despesas pessoais e da pesca, a
memorizagdo dos custos e os registros orais expressam
mais do que meras agdes técnicas: revelam uma logica
de cuidado, distingdo e responsabilidade. O ato de “nao
confundir” os gastos também é um modo de afirmar
fronteiras entre o coletivo e o individual, entre o trabalho
e a casa. Essa distin¢do carrega um sentido ético, no qual
a contabilidade opera como uma linguagem relacional
que organiza o convivio e traduz valores aprendidos no
cotidiano (Jayasinghe & Thomas, 2009).

O calendario oficial do segurodefeso suspende a pesca
nas regides amazonicas entre fevereiro e maio, coincidindo
com a fase de cheia do rio. Ndo por acaso, os pescadores
distinguem o “verdao” (de maio a janeiro), época de maior

esfor¢o pesqueiro, do “inverno” (de fevereiro a maio),
quando recorrem as reservas financeiras mencionadas
acima. A articulagao entre o ciclo hidroldgico, a proibi¢ao
legal e as praticas de poupanca corrobora a interpretagao
de que a contabilidade local se ajusta as variagdes sazonais.

4.2.2. Saberes financeiros do cotidiano - “A consciéncia
é aisca que atrai bons resultados”

Mesmo sem formacgdo técnica em finangas, os
pescadores artesanais demonstram possuir estratégias e
percepgdes claras sobre a gestdo de seus recursos. Muitos
avaliam positivamente sua prdpria capacidade de lidar
com o dinheiro. “Eu trabalho todos esses anos |...] entdo
a gestdo é certa, é boa |[...] eu acho excelente”, afirma o
entrevistado 03 com seguranga. O entrevistado 07, embora
reconheca dificuldades pontuais, reforga: “Mas eu tenho...
eu tenho aquele controle”.

Esses relatos revelam uma consciéncia construida
a partir da experiéncia pratica, o que se alinha a nogéo
de saberes empiricos discutida por Fernandes e Aguiar
(2020) e Silva et al. (2024). Em contextos nos quais o
ensino formal é limitado, os pescadores constroem seu
repertorio financeiro observando, testando e adaptando
decisdes ao longo dos anos. Mustafa (2009) destaca que o
saber contabil adquire sentido real quando interpretado
a partir das vivéncias culturais dos sujeitos, como ocorre
nesses relatos.

Além do controle, emerge uma preocupagio constante
com a sustentabilidade da atividade. Muitos entrevistados
associam uma boa gestdo ao corte de desperdicios. “As
vezes... a pessoa tem um dinheiro na mao e nio sabe o que
fazer. Ta gastando com besteira. [...] Entdo... eu acredito
que seja isso... Ndo desperdicar” (Entrevistado 09). A
nogao de “ndo gastar com besteira” vai além da economia
doméstica, revelando uma racionalidade orientada pela
eficiéncia e pela preservagdo dos meios de vida.

A sazonalidade da pesca exige um planejamento
financeiro adaptado as variagoes do clima e da produgao.
“[...] esse dinheiro que a gente vai ganhando na pescaria
a gente vai fazendo o controle pra se manter também no
inverno” (Entrevistado 08). A fala explicita a preocupacao
em constituir reservas financeiras destinadas ao periodo do
defeso (de fevereiro a maio), quando a pesca é legalmente
interrompida. Esse tipo de gestdo, baseado na antecipagio
de dificuldades e na inteng¢do de criacdo de reservas,
corresponde a um modelo de racionalidade prudencial,
sensivel as incertezas da natureza — algo que Finau e
Scobie (2022) também identificaram em comunidades
indigenas do Pacifico.

Apesar dessa expertise cotidiana, ha um reconhecimento
de que melhorias sdo possiveis. “Economizar mais...
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eu acho que deveria economizar um pouco mais certas
coisas”, admite o entrevistado 05. Esse reconhecimento
das proprias limitacdes é, paradoxalmente, sinal de
maturidade e abertura a aprendizagem continua — um
aspecto que também remete a ideia de contabilidade como
pratica reflexiva e adaptativa (Narayan & Oru, 2024).

Assim, o que se observa ndo é uma auséncia
de racionalidade contabil, mas sim a presenca de
uma racionalidade situada e empirica, diferente
daquela formalizada em manuais técnicos. Trata-se
de uma contabilidade vivida, que combina atencdo,
memoria, esfor¢o e intui¢do, estando, por isso mesmo,
profundamente ancorada no cotidiano e nas necessidades
locais. Vidwans e Silva (2023) defendem a legitimidade
dessas epistemologias praticas, encorpadas na experiéncia,
como formas de conhecimento pleno.

A gestdo financeira, marcada por decisdes conscientes
sobre gastos e economias, revela uma racionalidade
orientada pela prudéncia e pelo equilibrio. Ao afirmarem
que “a consciéncia é a isca que atrai bons resultados”,
os pescadores associam a contabilidade a uma postura
de atencdo e sabedoria. Esse vinculo entre gestao e
consciéncia evidencia que, nesse contexto, controlar
os recursos também ¢ um exercicio moral, uma forma
de proteger a familia e manter a estabilidade diante das
incertezas da vida ribeirinha. Como destacam Narayan
e Oru (2024), a contabilidade em contextos tradicionais
se apresenta nao apenas como técnica, mas também
como uma pratica moralmente informada. Nesse sentido,
reafirma-se a compreensao de Ahrens e Chapman (2007)
de que a contabilidade é uma pratica social, enraizada nas
interacdes cotidianas e nas valoracoes culturais locais.

4.2.3. Aprender a gerir o tempo - “Nao basta pescar, é
preciso saber gerir.”

A experiéncia acumulada ao longo dos anos é uma
das principais fontes de aprendizado na gestao da pesca
artesanal. Para os pescadores, o saber ndo vem de cursos
ou treinamentos, mas da pratica didria, da observagao e
do convivio com os mais velhos. “Foi mais em relagdo a
pesca. Porque a gente vai... vai aprendendo |...] os pais da
gente vai passando experiéncia e a gente vai aprendendo”
(Entrevistado 07). Essa forma de aprendizado remete a
ideia de saberes corporificados e transmitidos oralmente
— saberes que se constroem no corpo a corpo com a
realidade, como apontam Fernandes et al. (2021) e Bosi
(1994).

O tempo vivido, nesse contexto, ¢ mais do que apenas
uma dimensdo cronoldgica: ¢ também um tempo de
formacéo, no qual se aprende a administrar ndo apenas o
dinheiro, mas também as relacdes e os ciclos da natureza.
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“Eu trabalho todos esses anos [...] e eu trabalho eu acho que
8 anos s6 com uma equipe” (Entrevistado 03), comenta
um pescador, evidenciando que a gestao do tempo e das
pessoas é um aprendizado continuo, moldado pela pratica
e pelas relagoes.

Mesmo os que demonstram confian¢a na gestao
reconhecem que ha espago para aprimoramento. “Até aqui
td bom, né? Ndo sei daqui pra frente se nio vou aprimorar
mais, né?” (Entrevistado 07). Esse desejo de melhorar
reflete uma postura ativa e aberta ao aprendizado, que
se alinha a concepg¢ao de contabilidade como pratica
reflexiva e situada (Narayan & Oru, 2024). Tal como
defendem Ahrens e Chapman (2007), esse saber surge da
interagdo entre o contexto social e as praticas cotidianas,
e ndo a partir de um conhecimento técnico formalizado.

Os entrevistados apontam também a importincia
do apoio externo, especialmente de cooperativas ou
programas de capacitagdo, para aprimorar sua gestao.
“Se a gente tivesse uma cooperativa que viesse nos dar
suporte [...] seria melhor” (Entrevistado 04). A presenca
de iniciativas estruturadas poderia ndo apenas fornecer
conhecimento técnico, mas também fortalecer a autonomia
dos pescadores, respeitando seus modos prdprios de
aprender e gerir.

As dificuldades enfrentadas no dia a dia da gestao
também foram destacadas. Além dos custos com
manutengdo e materiais — “a maior dificuldade é [...]
com o gasto da manutengdo da embarcagio” (Entrevistado
02) —, os pescadores mencionam desafios nas relacdes de
trabalho e na confianca entre os companheiros. “Uma das
maiores dificuldades é companheirismo [...] porque nem
todo mundo é confidvel” (Entrevistado 09). Isso mostra
que a gestdo envolve ndo apenas niimeros, mas também
pessoas, afetos e redes de confianca.

Portanto, aprender a gerir, no contexto da pesca
artesanal, significa muito mais do que dominar técnicas.
Significa desenvolver uma inteligéncia pratica e relacional,
construida na experiéncia, na observagao e na escuta dos
mais velhos. Trata-se de um saber que articula o tempo da
vida com o tempo da gestao, e que revela a contabilidade
como uma pratica afetiva, comunitaria e situada.

Os relatos revelam que aprender a gerir é também
aprender a conviver, respeitando o ritmo das aguas, das
pessoas e do trabalho. As dificuldades relacionadas a
confianca e & cooperagdo mostram que a contabilidade
ndo se limita aos numeros, mas se estende as relagdes.
Assim, a gestdo do tempo e dos recursos emerge como
um saber comunitario, que integra afetos, memoria e
compromisso com a continuidade da vida coletiva, tal
como propdem Mustafa (2009) e Roberts (2020), ao
tratarem da contabilidade como uma pratica incorporada
a experiéncia e as interagdes sociais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou compreender como as praticas
contabeis sdo socialmente constituidas e mobilizadas no
cotidiano dos pescadores artesanais da Ilha do Marajo.
Partimos do pressuposto de que o conhecimento contabil
ndo se restringe ao ambiente institucionalizado. Ao longo
da anilise, foi possivel identificar formas de contabilidade
enraizadas na experiéncia, na oralidade e na relagdo com
a natureza e com a coletividade.

O grupo analisado neste estudo foi composto por
nove pescadores artesanais da comunidade do Bacuri,
todos do sexo masculino, com idades entre 31 e 49 anos,
e com baixa escolaridade. Essa delimitac¢do refletiu a
realidade predominante na comunidade e buscou capturar
a experiéncia acumulada na pesca artesanal. Reconhece-
se, contudo, que estudos futuros podem se beneficiar de
uma abordagem com maior precisdo sociodemografica
e diversidade de perfis, ampliando o escopo comparativo
dos achados.

As praticas contabeis observadas neste estudo articulam
saberes intergeracionais, a organizagao do trabalho e dos
recursos, controle de gastos, planejamento sazonal e uso
consciente do dinheiro. A racionalidade que delas emerge
é situada, relacional prudencial e moralmente informada,
conforme também foi identificado nas pesquisas de
Jayasinghe & Thomas (2009), Finau & Scobie (2022) e
Narayan & Oru (2024). Ao reconhecer a contabilidade
como uma pratica situada, emergiram duas categorias
analiticas como contribuigio tedrica: a contabilidade como
saber ancestral e a contabilidade como saber empirico e
adaptativo.

Essas praticas sdo ancestrais, porque sdo herdadas de
geragdes anteriores, transmitidas oralmente no convivio
familiar e enraizadas na relacdo com o territério e com
os ciclos naturais; sdo empiricas, porque se forjaram na
experiéncia cotidiana, no aprendizado pelo fazer e na
observacdo atenta do trabalho e da vida comunitaria; e
sao adaptativas, porque funcionam como instrumento de
adaptac¢do as variacOes sazonais, as incertezas da pesca e
as exigéncias da subsisténcia local.

Ao reunir as dimensdes empirica e adaptativa das
praticas contabeis mobilizadas pelos pescadores da Ilha
do Marajo, este estudo evidencia que o saber contabil
emerge nao apenas da experiéncia cotidiana, mas também
que os pescadores recorrem as praticas contdbeis para
se ajustarem as condi¢des do contexto socioeconémico
e ambiental. Trata-se de um conhecimento forjado na
pratica que ¢ empirico, porque se constrdi no exercicio
do oficio e no aprendizado oral, e adaptativo, porque

responde as variagdes climaticas, as sazonalidades da
pesca e as instabilidades economicas.

Essa triade evidencia que, nesse contexto, a
contabilidade nao se restringe a uma técnica neutra,
mas assume uma forma viva, situada e relacional: um
saber enraizado na memdria coletiva, informado por
valores comunitdrios e continuamente ajustado as
condigdes do presente. Ao integrar essas trés dimensoes,
o estudo oferece uma resposta abrangente a pergunta de
pesquisa, demonstrando que os pescadores constroem e
transformam seus proprios modos de gerir, controlando
e planejando de forma coerente com suas realidades,
necessidades e formas de existir. Ao reconhecer essas
praticas como legitimas formas de gestdo, o trabalho
alinha-se as perspectivas criticas e decoloniais, abrindo
espaco para a escuta de outros saberes — saberes que
brotam da lama, da rede, do remo e do tempo das marés.

Além disso, os achados sugerem que, mesmo na
auséncia de registros formais, as praticas contdbeis
identificadas operam como formas de controle e
planejamento orientadas para o equilibrio, a prudéncia
e a continuidade da atividade. Nesse sentido, essas praticas
contribuem para a sustentabilidade da pesca artesanal, ao
fortalecer a autonomia econdmica, preservar as relagoes
sociais e alinhar o uso dos recursos as condicdes do
ambiente e aos valores comunitarios.

Quanto as limita¢des da pesquisa, destaca-se a
dificuldade de acesso aos participantes durante o periodo
das entrevistas, devido as intensas rotinas de trabalho e &
auséncia de meios digitais de comunicagao. Além disso,
como as entrevistas foram realizadas na fase da pesca
ativa, ndo houve relatos sobre a diversifica¢ao produtiva no
periodo do defeso. Essas auséncias limitam a abrangéncia
da andlise da dimensao adaptativa da pratica cotidiana,
que permanece como agenda para investigag¢des futuras,
especialmente estudos longitudinais que acompanhem
o defeso amazdnico em tempo real. Soma-se a isso a
escassez de pesquisas voltadas especificamente a pesca
artesanal, o que restringiu o aprofundamento tedrico
sobre determinadas praticas. Ainda assim, ao evidenciar
as praticas contabeis mobilizadas por pescadores da
regido do Marajo, o estudo abre caminhos para a
ampliacdo do campo contabil ao trazer a tona praticas
historicamente invisibilizadas e epistemologicamente
ainda marginalizadas.

Os relatos analisados mostram que, para os pescadores
artesanais, “desempenho” nao se traduz em margem de
lucro ou produtividade mensurada, mas na capacidade
de garantir a subsisténcia da familia, manter as redes de
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troca e viver com dignidade em harmonia com os ciclos da
natureza. Nesse sentido, este estudo convida a contabilidade
a repensar suas métricas: como contabilizar o suficiente?
Como mensurar o valor das trocas nio monetdrias, do
tempo compartilhado e do alimento pescado para consumo
direto? Mais do que propor indicadores de desempenho
a serem adotados pelos pescadores, é necessario que a
propria contabilidade se disponha a aprender com essas
experiéncias, desenvolvendo formas de registro e avaliagao
coerentes com logicas de vida baseadas na suficiéncia, na
reciprocidade e na sustentabilidade local.

Para pesquisas futuras, sugere-se aprofundar a
investigacao sobre os sentidos e os significados atribuidos
a contabilidade por populagdes tradicionais, com base
em abordagens etnograficas e fenomenologicas. Estudos
comparativos entre comunidades com diferentes inser¢oes
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