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RESUMO

Estudo qualitativo, descritivo e exploratério que teve por objetivo conhecer o papel de uma instituicdo de ensino superior e hospitalar
na formagdo e educacdo permanente de enfermeiros-lideres. Foi desenvolvido durante os meses de fevereiro e mar¢o de 2008,
contando com a participagdo de onze enfermeiras de um hospital de grande porte da regido sul do Rio Grande do Sul. Para coleta dos
dados realizou-se entrevistas semi-estruturadas e grupos focais. Utilizou-se a Andlise de Contelido para tratamento dos dados,
emergindo duas categorias: papel da institui¢do de ensino superior na formacéo de enfermeiros-lideres e papel da instituicao hospitalar
na educagdo permanente de enfermeiros-lideres. Verifica-se a existéncia de lacunas relacionadas ao ensino da lideranga e ao
desenvolvimento dessa competéncia no dmbito hospitalar.

Descritores: Enfermagem; Lideranga; Educagdo; Servigos de saide.

ABSTRACT

Qualitative study, descriptive and exploratory which aimed to ascertain the role of an institution of higher education and hospital training
and continuing education of nurse-leaders. Was developed during the months of February and March 2008, with the participation of
eleven nurses from a large hospital in the southern region of Rio Grande do Sul. For data collection was carried out semi-structured
interviews and focus groups. Using the Content Analysis for the treatment of data, two categories emerged: the role of higher education
institution in the training of nurses, leaders and role of the hospital in continuing education of nurses-leaders. There is the existence of
gaps related to the teaching of leadership and development of competence in the hospital context.

Key words: Nursing; Leadership; Education; Health services.

RESUMEN

El estudio cualitativo, descriptivo y exploratorio Que tuvo por objetivo conocer el papel de una institucién de ensefianza superior y
hospitalario en la formacion y educacién permanente de enfermeros-lideres. Fue desarrollado durante los meses de febrero y marzo de
2008, contando con la participacion de once enfermeras de un hospital de grande porte de la regién sur del Rio Grande do Sul. Para
colecta de los datos se realizé entrevistas semi-estructuradas y grupos focales. Se utilizé el Andlisis de Contenido para tratamiento de
los datos, emergiendo dos categorias: papel de la institucién de ensefianza superior en la formacion de enfermeros-lideres y papel de
la institucion hospitalario en la educacion permanente de enfermeros-lideres. Se verifica la existencia de fallas relacionadas a la ensefianza
del liderazgo y al desarrollo de esa competencia en el dmbito hospitalario.

Descriptores: Enfermeria; Liderazgo; Educacion; Servicios de salud.
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INTRODUCAO

O processo de formagdo de enfermagem sofreu varias
modificagdes ao longo dos anos, resultantes de mudangas ocorridas
nos diversos contextos histéricos. Em decorréncia disso, o perfil
dos enfermeiros também apresentou significativas transformagoes'".

Em 2001 foram instituidas as novas Diretrizes Curriculares do
Curso de Graduagdo em Enfermagem baseadas em competéncias.
Tais diretrizes definem a formacdo de enfermeiros generalistas,
humanos, criticos e reflexivos, capazes de aprender a aprender e
que atendam as necessidades da populagdo de acordo com os
principios que norteiam o Sistema Unico de Satide (SUS)®?.

Diante dessa conjuntura, enfatiza-se que o conceito de
competéncia € central nas propostas de reformas curriculares em
distintos niveis e modalidades de ensino de diferentes paises. J4 no
Brasil, este conceito constitui-se na referéncia para diretrizes
curriculares oficiais e para avaliagdo de sistemas escolares®.
Conforme Perrenoud, sociélogo suico que vem desenvolvendo
pesquisas sobre a temdtica, competéncia consiste na capacidade
de agir de forma eficaz frente a um determinado tipo de situacdo,
apoiada em conhecimentos, mas sem limitar-se a eles®. A
competéncia emerge como uma maneira de repensar as interagoes
estabelecidas entre as pessoas e seus saberes, bem como entre as
organizagoes e suas demandas frente aos processos de trabalho®.

Dentre as competéncias instituidas nas Diretrizes Curriculares,
necessarias para o exercicio da enfermagem, destaca-se: a atengdo
a saude, tomada de decisdes, comunicagdo, administracdo e
gerenciamento, educagdo permanente e lideranga, competéncia a
qual se dard énfase no estudo em questio®.

A lideranca representa o processo de influenciar as pessoas a
atuar de modo ético-profissional, exigindo a construgdo de lagos de
confianga, a fim de que se possa trabalhar em conjunto, com o intuito
de alcangar objetivos em comum®. No processo de trabalho da
enfermagem, a lideranca representa um instrumento gerencial
indispensavel, pois se encontra tangenciando a rede das relagdes
humanas do enfermeiro ao coordenar uma equipe de trabalho, além
de contribuir na tomada de decisoes e no enfrentamento de conflitos”.

A competéncia para liderar, assim como as outras, devem ser
desenvolvidas nas Instituicdes de Ensino Superior (IES) e
aprimoradas ao longo da vida profissional e, portanto as escolas e
instituicdes hospitalares tém cada uma um papel fundamental nesse
processo, a primeira na formagao e a segunda na educagdo continua
do profissional, conforme reconhecido e preconizado pela Politica
Nacional de Educacio Permanente®®.

Convém informar que o presente artigo é um recorte da
dissertacdo de mestrado, cuja temética abordada foi a lideranca
como instrumento no processo de trabalho da enfermagem®.
Acredita-se Que o impacto causado pelos depoimentos das
participantes justifica a elaboragdo do mesmo, o qual teve por
objetivo conhecer o papel de uma instituicdo de ensino superior e
de uma instituico hospitalar na formagdo e educacdo permanente
de enfermeiros-lideres.

METODO

Tratou-se de um estudo qualitativo o Qual foi realizado durante
os meses de fevereiro e margo de 2008, em um hospital de grande
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porte, que presta assisténcia pelo SUS, convénios e particulares,
localizado na regido sul do Rio Grande do Sul. Participaram da
pesquisa onze enfermeiras, com idade entre 23 e 39 anos; sete
especialistas e uma mestranda; com tempo de experiéncia
profissional variando de | ano e 3 meses a |5 anos, e tempo de
trabalho na instituicdo entre | e 15 anos. Dentre as participantes,
destaca-se que dez sdo egressas de uma mesma universidade federal
situada na regido em qQuestdo.

Para a coleta dos dados, fez-se uso de entrevistas semi-
estruturadas e grupo focal. As entrevistas semi-estruturadas
aconteceram em uma sala reservada, na instituicdo hospitalar do
estudo. O contetido das gravacdes foi transcrito logo apds a sua
realizagdo. Quanto ao grupo focal, foram realizados trés encontros
tendo aproximadamente uma hora de duragdo. No primeiro, o
processo de trabalho da enfermagem constituiu-se no tema central.
J4 no segundo grupo apresentou-se os dados obtidos no primeiro
encontro, abriu-se espago para discussdo e, posteriormente,
verificou-se a existéncia de dividas sobre o tema, a fim de sana-
las. No dltimo encontro, os dados foram validados pelas
participantes. Convém informar que as discussdes no grupo foram
gravadas e transcritas na integra, assim como as entrevistas.

Optou-se pela utilizagdo da Andlise de Conteido® como técnica
para tratamento dos dados, por ser entendida como um meio de
expressdo do sujeito, no qual o analista visa categorizar as palavras
ou frases, que aparecem com mais frequéncia no texto e apds infere
uma expressdo Que possa representd-los de forma adequada. Nesse
sentido, as transcricdes foram lidas repetidas vezes e, a partir desta
leitura foram estabelecidas duas categorias: instituicdo de ensino
superior na formagdo de enfermeiros-lideres e instituigao hospitalar
na formagdo permanente de enfermeiros-lideres.

Para o desenvolvimento do estudo foram respeitados os
procedimentos éticos exigidos pela Resolugdo n° 196/96 do
Conselho Nacional de Sadde do Ministério da Satide; com aprovagdo
pelo Comité de Etica da Santa Casa de Misericérdia de Pelotas,
sob o protocolo n® 29/2007. Dessa forma, todas as participantes
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Acredita-se que a formacgo do enfermeiro é permeada por diversas
habilidades e competéncias, as uais vao sendo construidas ao longo
do processo de formagdo académica que inclui uma multiplicidade
de conhecimentos e préticas, bem como a associagdo da teoria e
prética, ou seja, a praxis em sadde. Esse contexto exige que a postura
dos educadores e outros profissionais com quem os estudantes
interagem, ao longo das vivéncias académicas, os estimulem a
desenvolver as competéncias necessérias para tornarem-se lideres.

Pensando nisso, resgataram-se as duas categorias Que emergiram
dos depoimentos das enfermeiras participantes da pesquisa, a fim
de identificar o papel de uma instituicdo de ensino superior e de
uma instituigdo hospitalar na formacéo e educagdo permanente de
enfermeiros-lideres. Essas categorias manifestaram-se tanto na
entrevista Quanto durante os grupos focais.

Papel da Instituicio de Ensino Superior na formagdo de
enfermeiros-lideres
A maioria das participantes declarou seu descontentamento sobre
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o papel das instituices de ensino superior na formacdo de
enfermeiros-lideres, que pode ser evidenciado nos seguintes
depoimentos:

A gente chega ao mercado de trabalho e é engolido por ele. Na
faculdade ndo te preparam, tu és praticamente jogado aos ledes,
eles te ensinam a fazer escala e algumas teorias da administracdo
Que pouco se usa, mas lideranga mesmo Quase nio é
desenvolvida. (E11)

Eu ndo sinto que a faculdade tenha me ajudado porque Quando
eu tive Que assumir uma unidade eu estava sozinha, era so eu.
Até no estdgio que era eu € a enfermeira da instituicio era
complicado, eu ficava sempre esperando Que alguém me dissesse
o que fazer. (E10)

Um estudo a respeito do ensino de enfermagem revelou que a
formagdo tem priorizado o aprendizado de procedimentos técnicos.
Verifica-se também que os contetidos tedricos tém sido apresentados
na forma de aulas exaustivas sem a devida relevancia do seu significado
real e, desarticulados entre si, ndo oferecendo o retorno desejado ao
aluno®. Este tipo de ensino pode explicar, pelo menos em parte a
dificuldade no exercicio da lideranca, tendo em vista Que o mesmo,
quando descontextualizado da prética e da realidade laboral, ndo
instrumentaliza o futuro profissional para ser lider da equipe, uma
vez Que a lideranca exige tomada de decisdo a partir do vivido.

Percebe-se no dltimo depoimento que a enfermeira critica sua
formacdo académica, no entanto, o mesmo também permite antever
seu papel enquanto educanda. Ao analisar essa fala construiu-se o
seguinte Questionamento: Por que a participante E10 ficava sempre
esperando que alguém dissesse o que fazer? Acredita-se que ao longo
do curso as académicas assumem ou sdo levadas a assumir uma
postura mais passiva esperando Que os professores ou ainda, outros
profissionais como enfermeiras e médicos digam o que deve ser feito.
Dessa forma, quando se formam evidenciam a sensagdo de “estar
sozinhas” gerando inseguranca, além de dificultar o gerenciamento
das agdes de enfermagem e comprometer sua lideranca perante a
equipe. Mediante o exposto, a prevaléncia de um ensino autocratico,
Que mascara o processo dialdgico e o pensamento critico e reflexivo,
pode corroborar com a ocorréncia de tal situacdo.

Outro aspecto emergido nas discussdes ¢ o processo de ensino-
aprendizado formal da lideranca na Instituicdo de Ensino Superior,
na qual 10 das I participantes realizaram a graduacdo em
Enfermagem. Ao analisar o projeto pedagégico da Faculdade de
Enfermagem em questdo, pode-se identificar que o ensino formal
da lideranga ¢ limitado aos dltimos semestres da graduacdo, estando
associado a disciplina de Administracéo.

[...] a gente chega totalmente despreparado. O tempo que o
curso prepara é muito pouco, porQue € sé no pendiltimo semestre
Que comegam a trabalhar isso contigo. (E10)

De repente a gente s6 se preocupa em ser um bom técnico. Ndo
me preocupava em exercer a lideranga. (ES)

Na percepgao das enfermeiras, o graduando tem sua formagao
voltada para o aprendizado das atividades técnicas e, somente

préximo ao término do curso, é-lhe apresentado o real papel que
ird desempenhar nos servicos de salde, em especial nas instituicdes
hospitalares.

Pode-se afirmar que os depoimentos acima, apresentam
resquicios do inicio da institucionalizagdo da enfermagem. Com a
instrumentalizacdo da clinica, o saber andtomo-fisiolégico passa a
enfocar como objeto de trabalho, dos profissionais da satde, a
recuperagao e cura do corpo. E o agente que histérica e socialmente
preside esse processo é o médico. Devido a complexidade do
conhecimento e a ampliagdo da infra-estrutura das institui¢des
hospitalares, outros trabalhadores agregaram-se a este profissional.
Por intermédio da impregnacéo da cura como resultado do processo
de trabalho, o saber da enfermagem desloca-se do cuidado e passa
a centrar-se na execucdo de tarefas e procedimentos técnicos
perdendo parte de sua identidade"”.

Durante a graduagdo, contata-se que alguns estudantes
preocupam-se, excessivamente, em realizar atividades técnicas.
Assim, é possivel visualizar o tecnicismo na formagéo, a
desvalorizacdo de aspectos gerenciais, como a lideranca, Que muitas
vezes, ¢ lembrada quando o enfermeiro j4 estd inserido na pratica
profissional e necessita solucionar conflitos, além de coordenar
uma equipe, Que em geral, é constituida por profissionais com
mais idade e experiéncia.

Diante disso, a lideranca desponta enquanto competéncia profissional,
considerada por alguns autores da enfermagem como um fenémeno de
influéncia grupal, no qual é imprescindivel agregar esforcos individuais,
para atingjr os objetivos compartilhados pelo grupo”:'".

Cabe destacar que o aprendizado da enfermagem, ainda hoje,
estd associado as atividades de natureza técnica, o Que acaba
influenciando o cuidado prestado pelos profissionais. Por
conseguinte, este cuidado ¢ realizado, na maioria das vezes, de
forma mecanica, norteado por tarefas que obedecem rigidamente
normas e prescri¢oes''?.

Ainda identifica-se a desarticulagdo, do ponto de vista das
participantes do estudo, entre o ensino da enfermagem oferecido
pela universidade, da qual as enfermeiras participantes sdo egressas
e as exigéncias do mercado de trabalho.

Eu acho que a faculdade te formou para uma coisa e a realidade
te mostrou outra. Primeiro tu sai da universidade achando que
tu és um lider, Que tu vai chegar na unidade e vdo te respeitar,
mas te criam um mundo utdpico, Que ndo existe. (E4)

A formagdo se refere a um conceito, que compreende educagdo
como instituicdo em uma dada sociedade, ou seja, é o sistema
educacional formal, pablico e privado, constituido pelas escolas e
universidades regulamentadas por drgaos federais e estaduais'?.

No contexto atual, almeja-se a formagdo de enfermeiros capazes
de atender as necessidades dos individuos e coletividades. Para
tanto, torna-se essencial repensar as desarmonias existentes entre
o ensino e as exigéncias do atual mercado de trabalho, sem olvidar
qQue esse ultimo, estd engajado a um modelo econdmico e social,
competitivo, individualizado e alienante. Conforme o exposto, ndo
ha duvidas de que a responsabilidade das Instituicées de Ensino
Superior ¢ formar lideres, criticos, reflexivos, politizados capazes
de atuar de forma coerente, a fim de criar e recriar sua realidade.

A educagdo tem sido reforcada como um instrumento capaz
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de conduzir a formagdo de individuos que irdo compor a “nova”
sociedade, ainda em construgdo. Sociedade estd que demandaria
e revalorizaria o desenvolvimento de uma cultura geral, na qual
ensinar e aprender seriam processos Que acompanhariam cada
sujeito ao longo da vida; que aproximaria a escola da empresa; que
transformaria as relagoes de trabalho e que interferiria diretamente
na objetividade e na subjetividade do sujeito-trabalhador, a fim de
responsabiliza-los por suas acdes, bem como pelo desenvolvimento
ou ndo de suas potencialidades'*.

Outro fator que, na percepgdo das participantes da pesquisa,
dificulta o aprendizado da lideranga ¢ o distanciamento dos docentes
da prética assistencial.

Na universidade tém professores Que j4 estdo fora da pratica hd
muito tempo e criam um mundo para ti Que ndo existe. (E4)

[...] as professoras vivem baseadas em situacées Que elas pescam
durante os estdgios, mas experiéncia de lideranca dentro da
equipe, poucas ali tém para passar. (E11)

Na contemporaneidade, o docente necessita assumir
efetivamente uma posicdo diante dos desafios postos ao ser humano
para o enfrentamento de uma nova era, cujas tendéncias exigem,
do profissional do futuro, o perfil de uma pessoa capaz de investir
no seu autoconhecimento, Que seja agil e criativo na resolugdo de
problemas, que tenha conhecimento variado e com habilidades nas
relaces humanas''?.

A reflexdo sobre como desenvolver o ensino-aprendizagem da
lideranga ¢ imprescindivel para a formagdo de enfermeiros com
esta competéncia. Assim, as participantes consideram a experiéncia
como um aspecto facilitador para o ensino da lideranca Que permite
enriquecer os momentos de aprendizagem e, por consequéncia,
aproximar as aulas tedricas da realidade, tornando-as mais atraentes
para os estudantes. Além disso, a lideranca pode ser trabalhada na
graduacdo desde os semestres iniciais, tangenciando cada disciplina,
porque indiferente da drea de atuacdo, o enfermeiro ird executar
agdes gerenciais, Que se tornardo mais acessiveis aos profissionais
Que dominam essa competéncia.

Para tanto, se faz necessario que os docentes conhecam a
trajetéria de vida do aluno, pois alguns poderao ter caracteristicas
que facilitem o exercicio da lideranga, enquanto outros necessitardo
de mais estimulos para desenvolvé-la. Sendo assim, a formagao
dos enfermeiros precisa semear a critica, a reflexdo, a autonomia e,
consequentemente, a capacidade de liderar.

Papel da Instituicdo Hospitalar na educagdo permanente de

enfermeiros-lideres

A segunda categoria refere-se a contribuicdo da instituicao
hospitalar para o desenvolvimento da capacidade de lideranga. Parte-
se do pressuposto que a lideranga é uma competéncia, pelo menos
teoricamente, conhecida pelos enfermeiros. Seu aprendizado,
contudo, ndo pode restringir-se a conclusdo do ensino superior
devendo ser aprimorado no dia-a-dia. Os depoimentos a seguir,
exemplificam a conduta da instituigdo hospitalar relacionada ao
desenvolvimento da lideranga no ambiente de trabalho.

[...] ndo tem motivacdo para a gente estudar, fazer algum curso,
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para crescer profissionalmente. Nao tem liberagdo do hordrio
para estudar, e Quando conseguimos algum titulo continuamos
no mesmo lugar no hospital, a gente nunca vai crescer .(E3)

Quando eu fui admitida eu tive a cobranga da chefia de
enfermagem de ser uma lider e exercer a lideranga, mas ao
mesmo tempo a instituicdo nunca deu palestras, cursos de
aperfeicoamento, reunides em relagio a este tema especifico.
(ES)

[..] ndo vejo a instituigdo estimular a capacitacdo da lideranga.
Acho que tinha que ter mais reunioes, capacitagoes, trazer as
pessoas para falar sobre o assunto, estimular a lideranga. Na
instituicdo eles nao negam Que tu facas cursos, que tu te
especializes, mas ao mesmo tempo ndo tem liberacao de hordrio
[...] eu tenho vontade de estudar, mas me acomodo porque
tenho que repor as horas, também ndo tem incentivo financeiro
e nem a liberago do trabalho, isso me desmotiva. (E8)

Identifica-se nos depoimentos acima a presenca de certa
contradigdo, pois mesmo criticando o ensino tedrico da graduagdo,
resultado apresentado na primeira categoria, as participantes
solicitam da instituicdo hospitalar a implantacdo de estratégjas de
aperfeicoamento, também tedricas, como palestras e cursos de
capacitagdo. Diante dessa circunstancia, a educagdo permanente
desponta como uma proposta que visa problematizar a pratica,
disponibilizar solu¢des adequadas as caracteristicas dos locais e
trabalhadores, ndo se limitando a uma formagdo pontual. De acordo
com os resultados obtidos, acredita-se que essa proposta carece
diferir do processo ensino-aprendizagem oferecido pela instituicao
de ensino superior, pois 0 mesmo tem sido criticado pelas
participantes do estudo, devendo sua replicacdo ser evitada na
prética profissional.

Por outro lado, poucos enfermeiros, descrevem a instituigdo
como um ambiente onde ha possibilidade de crescimento
profissional, em virtude das experiéncias oferecidas em seu cotidiano.

Eu acho que a universidade até dd uma base, mas tu vai aprender
mesmo como ser um lider dependendo do meio Que tu te insere.
(E2)

A instituicdo acaba ajudando no teu dia-a-dia, com a cobranga.
(E9)

Através da andlise destes depoimentos, aprender na pratica da
enfermeira E2 parece estar associado apenas em vivenciar a profissao
numa idéia de ensino-aprendizagem individual. J4 no segundo
depoimento, aprender esté ligado a cobranca, o que ¢ tipico do
ensino tradicional e Que vem sendo, constantemente, criticado.
Mais uma vez, verifica-se a existéncia de contradi¢des no
posicionamento das participantes, as uais almejam mudancas tanto
na formacdo académica como profissional, que estdo ainda
alicercadas ao modelo educacional classico.

Afim de colaborar com a resolugo desta problemética, destaca-
se a educagdo permanente como uma estratégia que pode ser
utilizada no ambiente de trabalho. A educagdo permanente é
compreendida como um processo educativo, que possibilita o
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surgimento de um espago para pensar e fazer no trabalho. Também
pode ser compreendida como uma agdo que possibilita ao individuo
maior capacidade de atuar dentro do mundo do trabalho, como
ser Que constréi e destréi sua realidade, norteado por valores
politicos, culturais e éticos"®'”.

A educacdo dos trabalhadores é fator essencial para o
desenvolvimento da sociedade que vive em constantes
transformagdes. No mundo do trabalho, a possibilidade de educagao
permanente deve contemplar a incorporagdo de novas tecnologias,
e a propria pressdo social deve desencadear processos que
assegurem a cidadania. Dessa forma, a educagdo permanente em
satide requer um continuo de a¢des de trabalho-aprendizagem que
ocorre em um espaco de trabalho/producdo/educacdo em saide,
Que parte de uma situacdo existente, geralmente uma situagdo-
problema, e se dirige a supera-la, a mudé-la, a transformd-la em
uma situagao diferente e desejada’'”.

Neste cendrio, as instituigdes hospitalares sdo entendidas como
locais propicios para o desenvolvimento profissional, as quais sao
consideradas sistemas complexos que absorvem grande parte dos
profissionais da sadde e disponibilizam empregos para diversos
trabalhadores que atuam na administragdo, higienizagao, manutencéo
entre outras dreas Que se fazem necessarias''®. Entretanto, o processo
de trabalho dos profissionais de enfermagem desenvolvido em tais
instituigdes €, comumente, executado de forma fragmentada, o que
intensifica a lacuna existente entre as agdes realizadas pelos
profissionais de enfermagem, acarretando na compartimentalizagdo
da pessoa a ser cuidada. Contribuindo para que o cuidado, tarefa
profissional da enfermagem, seja alvo de criticas relacionadas a forma
mecanicista e burocratizada como é desenvolvido, sofrendo, em
contrapartida, Questionamentos sobre os recursos e instrumentais
utilizados para a sua consecucdo, os Quais permanecem interligados
a paradigmas tradicionais, Que acabam ferindo o viver humano, em
sua subjetividade e complexidade"..

Por estes motivos, emerge a educagdo permanente como uma
estratégia capaz de amenizar as condigdes atuais do trabalho nas
instituicdes hospitalares, através do distanciamento desse modelo
institucional que aliena os profissionais e transforma o trabalho em
uma carga pesada e sofrida, substituindo-se por um local promotor
de satisfacdo, desenvolvimento e capacitacdo pessoal. A adogdo
da educacdo permanente podera contribuir positivamente para a
modificacdo das condigdes de trabalho enfrentadas pelos
profissionais da satide, em especial os da enfermagem®.

Neste sentido, reforca-se a idéia de que a educagdo permanente
tem por objetivo qualificar e promover qualidade de vida aos
trabalhadores e, por conseguinte, oferecer uma assisténcia que
atenda as reais necessidades da populagdo. Sob esta dtica, deve-
se ter claro que a responsabilidade pela formacdo profissional ndo
recai exclusivamente nas unidades de ensino, pois, também necessita
da participagdo das instituicdes onde sdo desenvolvidas as atividades
praticas.

Salienta-se a importancia do papel do enfermeiro como promotor
de sua formacdo e qualidade de vida no trabalho. Nesse sentido,

os enfermeiros necessitam considerar Que o exercicio da critica
ndo compete somente aos outros, mas fundamentalmente a si
préprio, a0 modo como tem norteado sua formacéo, bem como
resgatado sua responsabilidade frente a busca de melhor qualificagao
profissional. Somente pode ser lider de uma equipe, a pessoa Que
promove seu autoconhecimento, traca metas e estratégias para
seu crescimento pessoal e profissional, bem como de seus
colaboradores, visando fortalecer as potencialidades do grupo e
superar suas fragilidades.

CONSIDERACOES FINAIS

Por meio do estudo foi possivel conhecer na percepgdo das
participantes, o papel de uma instituicio de ensino superior e de
uma instituigdo hospitalar na formagdo do enfermeiro-lider. Os
depoimentos das enfermeiras expressam a existéncia de lacunas no
processo de ensino-aprendizado da lideranga durante sua
graduacdo, lacunas estas evidenciadas pelo pouco tempo
demandado ao ensino de tal competéncia e distanciamento dos
docentes da prética assistencial.

Também se identificou o descontentamento das participantes
no qQue tange o desenvolvimento permanente da lideranca na
instituicdo hospitalar, estando vinculado ao escasso incentivo
destinado a participagdo das enfermeiras, principalmente, em cursos
de p6s-graduagdo. Contudo, apesar das vérias queixas atribuidas
ao sistema educativo percebe-se que é para esse mesmo sistema
qQue as participantes gostariam de retornar, mediante sua inclusdo
em cursos de aperfeicoamento profissional, capacitagdes e palestras.

Ainda, constatou-se que as enfermeiras estdo pouco
instrumentalizadas para exercer a lideranga enquanto competéncia
profissional. Mediante o exposto, cabe aos docentes sensibilizarem-
se para a importancia do ensino formal da lideranca ao longo do
curso de graduagdo, bem como, instigarem os discentes para a
importancia da lideranca no seu processo de trabalho e para as
facilidades que a mesma proporcionara ao enfermeiro-lider durante
o gerenciamento da unidade e da equipe.

O estudo possibilitou a reflexdo sobre a temdtica em pauta, no
entanto, a discussdo ndo se dé por encerrada, pois ainda existem
qQuestdes Que precisam ser exploradas. Todavia, o mesmo reforca a
responsabilidade das instituigdes de ensino superior e hospitalares
frente a formagdo e o desenvolvimento permanente de enfermeiros-
lideres, pois além de potencializar as agdes cuidativas, a lideranca
podera auxiliar o enfermeiro na construcdo de uma ambiente de
trabalho satisfatério, por meio do estabelecimento de vinculos
profissionais saudéveis e de processos dialégicos entre o enfermeiro
e os demais os integrantes da equipe de enfermagem.

Assim, poder-se-a disponibilizar ao mercado de trabalho
enfermeiros-lideres criticos, reflexivos, criativos, éticos, os quais
sejam capazes de aprender a aprender, de colaborar com a
autonomia e co-responsabilizagdo de seus colaboradores na tomada
de decisdes, no planejamento e na implementacdo das préticas
assistenciais, com intuito de atender as demandas sociais.
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