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RESUMO

Considerando as caracteristicas proprias dos
enfermeiros que exercem fungbes adminis-
trativas, delimitou-se como problema: qual
é o perfil do enfermeiro administrador do
cuidar em enfermagem? Tem-se como ob-
jetivo: delinear o perfil do enfermeiro admi-
nistrador segundo suas caracteristicas pes-
soais e profissionais. A pesquisa se realizou
em 2007, no Rio de Janeiro, através do mé-
todo descritivo, aplicando-se um questiona-
rio a 66 enfermeiros exercendo cargos de
chefia. Constatou-se a predominancia da fai-
xa etdria entre 44 e 48 anos, com unido es-
tavel e um filho. A maioria (89,39%) tem dois
vinculos publicos, tempo de formado de 21
a 25 anos (39,39%), preparo tedrico para a
lideranga (80,30%), curso de pds-graduagao
lato sensu (36,36%) e stricto sensu (36,06%).
Concluindo-se que os enfermeiros adminis-
tradores possuem, predominantemente, es-
pecializagdo em areas clinicas, e sendo a li-
deranga indispensavel ao processo do cui-
dar, sugere-se que em estudos futuros seu
perfil seja correlacionado aos estilos geren-
ciais e dimensdes da lideranga.
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ABSTRACT

Considering the particular nuances of the
nurses who exert management function, the
following problem was delimited: what is the
profile of the nurse leader in a management
role? The objective of the study was to de-
lineate the profile of the nurse in a manage-
ment position according to personal and pro-
fessional characteristics. The research was
performed in 2007, in Rio de Janeiro, Brazil,
using the descriptive method, applying a
questionnaire to 66 nurses in managerial
positions. The predominant age group was
44 to 48 years, in a stable relationship and
having one child. Most participants
(89.39%) have two public jobs, graduated
from 21 to 25 years ago (39.39%), have
theoretical preparation for leadership
(80.39%), and have postgraduate diplomas
either lato sensu (36.36%) or stricto sensu
(36.06%). In conclusion, nurses in leadership
roles have, predominantly, specialization in
clinical areas and leadership is essential for
the care process. Future studies should cor-
relate their profile to managerial styles and
to leadership dimensions.
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RESUMEN

Considerando las caracteristicas propias de los
enfermeros que ejercen funciones adminis-
trativas, se delimitd como problema: écual es
el perfil del enfermero jefe, a cargo de la ad-
ministracion de los cuidados de enfermeria?
Se tiene como objetivo delinear el perfil del
enfermero administrador de acuerdo a sus ca-
racteristicas personales y profesionales. La in-
vestigacion se realizé en 2007, en Rio de
Janeiro, Brasil, a través del método descripti-
vo, efectudndoseles un cuestionario a 66 en-
fermeros en ejercicio de cargos de jefatura.
Se constatd el predominio de pertenencia a
la faja etaria comprendida entre los 44 y 48
afios, con unidn estable y un hijo. La mayoria
(89,39%) tiene dos empleos publicos, tiem-
po de graduado entre 21y 25 afios (39,39%),
preparacion tedrica para el liderazgo (80,30%),
curso de postgrado lato sensu (36,36%) y
stricto sensu (36,06%). Se concluye entonces
en que los enfermeros jefes poseen, con
predominancia, especializacion en areas cli-
nicas, y que el liderazgo es indispensable en
los procesos de administracion de cuidados
de enfermeria; por lo cual se sugiere que en
estudios futuros su perfil se correlacione con
los estilos de gerenciamiento y las dimensio-
nes del liderazgo.
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INTRODUGAO

O exercicio de cargos de coordenagdo, chefia de servi-
¢os, supervisdo e chefias de equipes de enfermagem, em
instituicdes de saude, subentende a adogdo de comporta-
mentos de lideranca tais como iniciativa, defesa de pontos
de vista, comprometimento com o trabalho e incentivo a
equipe de trabalho. Além disso, é recomendavel o desen-
volvimento gerencial, o qual contribuird para a recomen-
dada integragdo da fungdo de chefia ao desempenho de
papéis de lideranga'™.

O presente estudo destaca a lideranga como um feno-
meno grupal envolvendo um sistema de influéncia social de
um individuo sobre os demais e também um processo cole-
tivo, compartilhado entre os membros do grupo®?. A neces-
sidade de os enfermeiros integrarem as funges administra-
tivas inerentes aos cargos de chefia ao desempenho de pa-
péis de lideranga, vincula-se, também ao desenvolvimento
do processo de trabalho do cuidar em enfermagem.

Considera-se esse processo como o propulsor e condi-
cionante de todo o trabalho destinado ao
atendimento do cliente, desenvolvido nas
unidades operacionais da instituicdo hospi-
talar. Pois sdo as necessidades do usudrio que
orientam o planejamento, a organizagao, con-
trole e avaliagdo das intervengdes da equipe
de enfermagem. Portanto, torna-se indispen-
savel a competéncia do administrador e a ha-
bilidade do lider na condugdo desse proces-
so de trabalho.

Lembra-se ainda, que todo comportamen-
to administrativo, nesse caso, a lideranga de
equipes de trabalho do cuidar do cliente hospi-
talizado, envolve selegdo consciente ou incons-
ciente de determinadas ag¢Oes entre aquelas fisicamente pos-
siveis para o agente (o lider) e para aquelas pessoas sobre as
quais ele exerce influéncia e autoridade®. Assim, o trabalho
da equipe de enfermagem envolvida no atendimento do cli-
ente é influenciado pela competéncia e habilidades de traba-
Iho de seus chefes e lideres em potencial, pois esse grupo bus-
ca adequar-se ao modelo percebido como indispensavel para
o desenvolvimento de suas praticas profissionais.

Aindicacdo de pessoas para exercer cargos de chefia e
coordenacgdo nas instituicdes de saude, geralmente, en-
volve o apreco de caracteristicas pessoais e profissionais,
mesmo considerando os casos de eleicdo pela comunida-
de dessas instituicOes. Portanto, vé-se que o crescimento
individual e profissional é importante para aqueles que
almejam situagBes envolvendo responsabilidades e com-
prometimento no ambito dos grupos de trabalho. Tal cres-
cimento torna-se necessario quando o profissional ndo
obtém preparo adequado na graduagao, ou quando suas
habilidades para funcdes de chefia e desempenho do pa-
pel de lideranga ndo estdo consolidadas como caracteris-
ticas pessoais.
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Acredita-se, também, num aprimoramento de habilida-
des através do exemplo de outros administradores e do trei-
namento direcionado. Entretanto, o0 mais comum é apren-
der a lidar e a se relacionar com problemas e pessoas, es-
pecificamente no inicio da carreira profissional. A realiza-
¢cdo de cursos de pdés-graduacdo, lideranca, formagdo na
area de administragdo, permite melhor preparo no exerci-
cio de chefia e da lideranca. A influéncia dos fatores exter-
nos relativos a familia, renda, moradia e formacdo sdo fun-
damentais para a compreensdo do contexto social do en-
fermeiro administrador, portanto como potencial para o
desempenho de lider®.

Desse modo, neste trabalho delimitou-se como proble-
ma de pesquisa: qual é perfil de enfermeiros administra-
dores e atuantes na lideranca de equipes do trabalho de
enfermagem considerando suas caracteristicas pessoais e
profissionais? Diante da realidade do cotidiano de traba-
Iho de administragdo no atendimento do cliente, no qual o
enfermeiro exerce atividades de coordenacgdo geral de ser-
vicos, chefia de unidades operacionais e supervisdo de en-
fermagem, tem-se como objetivo: delinear o perfil do en-

fermeiro administrador segundo suas carac-
teristicas pessoais e profissionais.

Conhecer esse perfil pode contribuir para
identificar elementos que possam subsidiar o
desempenho de enfermeiros com dificuldades
em liderar a equipe de enfermagem. Acredi-
tando-se que tais dificuldades se relacionam
ao preparo para exercer a lideranga, almeja-
se alertar os educadores da drea de enferma-
gem quanto a necessidade de se implementar
experiéncias concretas de chefia integradas a
lideranga no desenvolvimento de disciplinas de
administracdo em enfermagem.

METODO

Para elucidar as questdes referentes ao problema pro-
posto, foi implementado o método descritivo quantitativo.
Trata-se de um levantamento de informagdes para o qual foi
utilizado um questiondrio considerado como um auto-rela-
to estruturado®. O campo de estudo é um hospital geral
universitario de alta complexidade e de grande porte, vincu-
lado a rede publica de satde e situado no Municipio do Rio
de Janeiro. A pesquisa foi realizada de junho a julho de 2007.

Participaram da investiga¢do 66 enfermeiros que aten-
deram ao seguinte critério de inclusdo: exercicio de fun-
¢Oes administrativas na qualidade de coordenador geral de
enfermagem, coordenadores de servigos, supervisores e
chefes de unidades operacionais de atendimento ao clien-
te, apesar da populacdo ser constituida por 77 enfermei-
ros que desempenham as fungdes citadas. Foram, portan-
to, excluidos aqueles que, apds conhecerem os objetivos,
vantagens e riscos da pesquisa, ndo assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido para dela participar; os
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que estavam de férias e/ou de licenca; os que preenche-
ram incorretamente ou ndo completaram o preenchimen-
to do Instrumento de Coleta de Dados (ICD) e/ou aqueles
gue ndo o devolveram as pesquisadoras.

Atendendo a Resolugdo 196/96, do Conselho Nacional de
Saude, esta investigacdo foi aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa (Protocolo CEP/HUPE 1653) e os enfermeiros
colaboradores do estudo concordaram com a divulgacéo de
suas respostas, desde que garantido o anonimato.

Para o estudo foram selecionadas apenas varidveis sim-
ples, a exemplo de caracteristicas pessoais como: sexo, faixa
etdria, tipo de unido, constelagdo familiar, renda familiar,
condi¢Oes sécio-habitacionais; e varidveis profissionais tais
como: vinculo profissional, tipo de vinculo, tempo de forma-
¢do, tempo de exercicio profissional, tempo de exercicio de
fungdo administrativa, preparo para a lideranga, curso de pos-
graduacdo e drea de especializacdo. Essas varidveis compdem
o Instrumento de Coleta de Dados. Apds a aplicacdo deste
aos sujeitos da pesquisa, foram analisados 66 questiondrios
gue apresentavam clareza nas informagdes. Os dados pro-
duzidos foram armazenados em programa de computador
Epi-info e utilizada estatistica descritiva considerando-se a
frequiéncia absoluta e relativa dos dados obtidos.

RESULTADOS

Por se tratar de um recorte de dissertacdo de mestrado,
optou-se pela descri¢do dos resultados apresentando-se a
predominancia da freqliéncia percentual dos dados refe-
rentes as varidveis selecionadas para o estudo, destacan-
do-se as caracteristicas pessoais e profissionais dos enfer-
meiros atuantes em fung¢des administrativas em um hospi-
tal universitdrio (Tabela 1).

Tabela 1 - Caracteristicas pessoais do enfermeiro administrador se-
gundo a predominancia de freqiiéncia, HU/UERJ - Rio de Janeiro -
2007

Caracteristicas pessoais F%

Sexo Feminino 87,88
Faixa etaria 44-48 anos 25,76
Tipo de unido Estavel 56,06
Constelagao familiar Um filho 33,33
Renda familiar 5-16 sm 66,66
Condigdes socio-habitacionais Casa propria 84,85

(N=66) Fonte: Castro®

Sexo

Confirmando pesquisas realizadas sobre o perfil do en-
fermeiro®, na presente_investigacdo predomina o sexo femi-
nino (87,88%) no exercicio da enfermagem (Tabela 1). Ob-
serva-se que mesmo em se tratando de chefia e de lideran-
¢a, quem mais assume esse cargo e papel nessa profissdo é a
mulher, caracterizando maior forga de trabalho na enferma-
gem. A profissionalizagdo da enfermagem foi instituida por
Florence Nightingale, pois esta atividade, historicamente, era
exercida antes do século XX por homens, padres enfermei-
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ros e irmdos enfermeiros. E assim manteve-se uma assistén-
cia institucional caritativa desde o Brasil coldnia até o século
XX, quando a dominagdo masculina foi deixando de existir.
Portanto, a predominancia da lideranca feminina na enfer-
magem, funda-se no sistema Nightingaliano a partir de es-
tudos e trabalhos sobre administragdo na drea hospitalar”.

Faixa etdria

A populagdo de enfermeiros com fungdo administrativas
em um hospital universitdrio é de adultos com idade média,
predominando os da faixa de 44 a 48 anos (25,78%). Verifi-
ca-se que a indicacdo de cargos de chefia para pessoas com
mais idade sugere a esperanca de um desempenho com
maior experiéncia e maturidade profissional. Do mesmo
modo, infere-se a inexisténcia de grande rotatividade na ocu-
pacdo de cargos de chefia. J4 no estudo sobre enfermeiros
atuantes no Programa Saude da Familia (PSF), no Piaui, pre-
domina a faixa etaria entre 26-30 anos®. Deduz-se que es-
sas pessoas vao para o PSF porque consideram ter melhores
oportunidades nesse programa e, também, por terem pou-
co tempo de formacdo. Sobreleva-se que as possibilidades
de emprego no PSF sdo mais aceitas devido a garantia de
maiores salarios. E isso configura uma tentativa de perma-
néncia no emprego, em particular nessa regido.

Tipo de unido

A unido estavel é a mais freqliente entre 56,06% dos su-
jeitos da pesquisa, o que se justifica pela faixa etaria em que
eles se situam 49 e 53 anos predominantemente (Tabela 1).
Verifica-se, a partir desse percentual, a existéncia de enfer-
meiros lideres com unido instavel. Outras pesquisas realiza-
das com enfermeiros apontam também, maioria de unido
estavel®. Enquanto uma investigacdo, no campo desta in-
vestigacdo, descreve um movimento contrario ao que se es-
pera ao longo dos anos, qual seja, uma freqliéncia de 46%
de unido estavel e 54% de unido instavel'?, Refletindo sobre
o perfil da sociedade moderna, verifica-se que o conceito de
familia estda mudando quanto a necessidade de unido esta-
vel através de casamento religioso ou civil.

Constelagdo familiar

Ressaltam-se os enfermeiros lideres com um ou dois fi-
Ihos, sem diferencga representativa 33,33% e 30,30%, respec-
tivamente (Tabela 1). Neste caso, infere-se a preocupagdo des-
ses colaboradores com o planejamento familiar, com a educa-
¢do dos descendentes, com a saude e com a qualidade de
vida. Uma pesquisa realizada em Jodo Pessoa aponta uma
constelagdo familiar de até quatro filhos®. Refletindo sobre a
influéncia da cultura nas cidades do nordeste que privilegia a
descendéncia, percebe-se que controlar natalidade ndo se
caracteriza como prioridade. Nesta investigacdo, pode-se jus-
tificar a predominancia da freqiiéncia de pessoas com unido
estdvel, principalmente quando a maioria da populagdo do
estudo situa-se na faixa de adulto de média idade e com ren-
da salarial entre 05 e 16 saldrios minimos. Pois numa familia
onde a renda é baixa (RS 1.160,00 a RS 1.870,00), conforme
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se descreve a seguir, deve-se atender as necessidades de cus-
tos com aluguel, financiamento habitacional e educagao dos
filhos, inclusive, em escola particular.

Renda familiar

A renda familiar se concentra na faixa de 5 a 16 salarios
minimos (sm), sendo 66,66%, com a mesma proporgao nas
faixasde 5a10sme 11 e 16 sm, representando uma renda
familiar entre RS 1.900,00 e R$6.080,00 reais (sm de RS
380,00). Portanto, salienta-se o salario dos profissionais que
trabalham especificamente na instituicdo, campo da pes-
quisa, pois se trata de proventos considerados altos, se com-
parados a realidade da rede publica de saude do municipio
do Rio de Janeiro (Tabela 1). Estudos realizados no Piaui
com enfermeiros do PSF constataram salarios semelhan-
tes, em torno de 8 sm e acima de 10 sm, e no PSF do Ceara
com 76,7% dos enfermeiros recebendo a mesma faixa sala-
rial®*), Observando-se equivaléncia entre os salarios do
PSF, esse incentivo salarial configura-se em atrativo para a
escolha desta especialidade por enfermeiros, contribuin-
do para sua fixacdo nas regides norte e nordeste.

No estudo do perfil do enfermeiro submetido a concursos
e estatutdrio em Unidade Basica de Saude, em Jodo Pessoa,
constatou-se uma renda familiar entre RS 1.160,00 e RS
1.870,00 reais®, entretanto o salario desses submetidos a con-
cursos e estatutdrios estd entre RS 327, 00 e RS 474, 00. Su-
pde-se que uma remuneragado baixa eleva o grau de insatisfa-
¢do do profissional com a profissdo, porquanto na pesquisa
realizada em instituicGes de saude de Aracaju constatou-se
que 84,6% dos enfermeiros estdo insatisfeitos com seu salario
atual (<R$500,00 até R$3.500,00) na instituicdo; justificando
que este ndo atende as necessidades pessoais e profissionais™?.

Condigées de moradia

Ressalta-se que 84,85% dos enfermeiros possuem
casa propria, enquanto apenas 15,15% moram de alu-
guel. (Tabela 1). No entanto, verifica-se outra realidade,

que é a de enfermeiros que pagam aluguel ou financia-
mento habitacional®. Considera-se que a opcdo de ter
moradia prépria pode sugerir a preocupag¢ao com segu-
ranca e estabilidade.

Tipo de vinculo empregaticio

Quanto ao vinculo empregaticio, os 66 enfermeiros li-
deres se mantém majoritariamente na instituicdo publica
de trabalho, campo da pesquisa, sendo o quantitativo dos
que trabalham em instituicdo privada pouco significativo
(10,61%). Infere-se um interesse em preservar a estabilida-
de profissional e, conseqiientemente, se acomodar no mo-
delo de saude publica implementado através dos anos (Ta-
bela 2). Um estudo sobre fatores de motivacdo e insatisfa-
¢do no trabalho aponta que a questdo salarial, na maioria
dos casos, ndo é determinante para a escolha do vinculo. O
que de fato influencia essa escolha é gostar do que faz,
bom relacionamento interpessoal e multiprofissional, pos-
sibilidades de ascensdo profissional, poder de resolutivi-
dade atrelado ao compromisso com a populacdo e condi-
¢Bes de trabalho®Y,

Numero de vinculos empregaticios

Verifica-se que a maioria de 53,03% dos sujeitos possui
mais de um vinculo empregaticio, sendo predominante
aqueles com dois vinculos (Tabela 2). Em se tratando de
hospital de ensino, infere-se que muitos desses enfermei-
ros lideres trabalham na docéncia visando a almejada
integracdo docente assistencial. Isso porque o cenario de
pesquisa é campo de pratica para graduandos, internos e
residentes de enfermagem. Apesar de se tratar da mesma
realidade em termos de saude, ensino e rede publica, tal
fato é discordante da pesquisa realizada em hospital uni-
versitario publico de Sdo Paulo mostrando que a maioria
de 66% dos enfermeiros possui dedicagdo exclusiva a insti-
tuicdo®. Entretanto, na mesma instituicdo 34% mantém
duplo vinculo empregaticio.

Tabela 2 - Distribui¢@o de caracteristicas profissionais do enfermeiro administrador por predominéncia de freqiiéncia, HU/UERJ - Rio

de Janeiro - 2007

Caracteristicas profissionais F%
Tipo de vinculo empregaticio Publico exclusivamente 89,39
Numero de vinculos Dois 53,03
Tempo de formado 21-25 anos 39,39
Tempo de exercicio profissional 21-25 anos 40,91
Tempo de exercicio da fungdo de geréncia 16-20 anos 24,24
Preparo para a lideranga Tedrico 80,30
Nivel de pos-graduacao Lato-sensu 36,36
Lato-sensu e stricto-sensu 12,12
Stricto-sensu concluido ou ndo 36,06
Sem pos-graduagio 15,16
Area de especializagio Fora da administragao 56,06
Dentro da administragdo 28,78

(N=66) - Fonte: Castro®
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Numa investigagdo realizada no Rio Grande do Sul,
80,7% dos enfermeiros tém mais de um emprego, buscan-
do melhor condicdo de vida, de saude, de convivio social,
que sdo aspectos relacionados a qualidade de vida™®?, Liga-
da a motivacgdo no trabalho esta a remuneracéo, sendo que
esta ndo representa fator determinante para a satisfacdo,
porquanto alguns autores referem que uma boa remune-
ragdo proporciona melhores condi¢Ges de vida e a possibi-
lidade de fixacdo em um Unico emprego aumenta, conse-
guentemente, a qualidade do servigo prestado!*3.

Tempo de formado

Predominam 39,39% enfermeiros entre 21 e 25 anos
de formado, o que caracteriza um grupo com bastante ex-
periéncia e maturidade profissional na enfermagem (Tabe-
la 2). No PSF do Piaui, observou-se periodos de formacgado
diferentes caracteristicos de um grupo heterogéneo, cujos
limites sdo extremos, verificando-se tempo de formagdo
maior que 10 anos (50%) e menor que 4 anos (41,6%). De-
duz-se que se trata de dois grupos, um de recém-formados
e outro com maior experiéncia, provavelmente coordena-
dores do programa®®.

Outros resultados sdo semelhantes: 41,6% dos enfer-
meiros possuem entre 21 e 25 anos de formado maior ex-
periéncia profissional, porém existe uma parcela de sujei-
tos com 10 a 15 anos de formado (33,3%)"¥, esperando-
se, também, que esse seja um grupo experiente. Entretan-
to, hd descricdo de uma inversao desses percentuais, 38%
dos enfermeiros formados na década de 90 e 35% na déca-
da de 80,

Tempo de exercicio profissional

Infere-se que os cargos de chefia sdo oferecidos a pes-
soas com maior experiéncia profissional, ja que predomina
(40,91%) o intervalo entre 21 a 25 anos de formado ratifi-
cando a inferéncia anterior (Tabela 2). Os enfermeiros com
menor tempo de exercicio profissional, menos de 6 anos,
tém poucas oportunidades para o exercicio da geréncia.
Assim, ha estudo com enfermeiros sem funcdo de gerén-
cia®® apontando um tempo de exercicio profissional de 2 a
5 anos para 46% dos enfermeiros, 6 a 9 anos para 38% e
acima de 9 anos -16%.

Resultados semelhantes apontam profissionais, em ati-
vidades de geréncia, com pouco tempo de exercicio na pro-
fissdo, sendo 28,91% entre 5 e 10 anos, 17,93% entre 10 e
15 anos e 4,35% acima de 20 anos™. Esses dados sdo con-
traditorios ao ja descrito, visto que profissionais com pou-
co tempo de exercicio profissional, conseqiientemente, com
pouca experiéncia, raramente sdo indicados para cargos de
chefia.

Constatou-se a equivaléncia de 41,6% atuantes na pro-
fissdo entre 21 e 25 anos de formado, porém subsiste uma
tendéncia de 33,3% profissionais com médio tempo de exer-
cicio profissional situados entre 10 a 15 anos™3,
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Tempo de exercicio da fungdo administrativa

Apesar do tempo de exercicio da fungdo administrativa
(Tabela 2) se concentrar entre os 16 e 20 anos (24,24%),
existe uma esperada renovagao dos lideres dentro do hos-
pital, onde os sujeitos com menos de 6 anos (18,18%) e os
com 6 a 10 anos (16,67%) representam uma nova proposta
de geréncia e uma renovagao na indica¢do da lideranga.
Sobre a questdo da renovagao, destaca-se que 50% dos
enfermeiros estao na geréncia entre 1 e 5anos e 33,3% de
6 a 10 anos, corroborando uma geréncia com um novo perfil
e um novo olhar das competéncias e habilidades que com-
petem ao enfermeiro lider®,

Preparo na graduagéo para exercer a lideranca

Predominam os enfermeiros lideres (80,30%) que rela-
tam preparo tedrico para a habilidade de lideranga enquan-
to 31,82% deles referem que esse preparo é conjugado a
prética profissional (Tabela 2). Este fato mostra o dmbito
de preocupagdo com a formagdo desses profissionais. Ha
referéncia sobre a dificuldade de o enfermeiro desenvol-
ver a habilidade de liderar por ndo saber como agir em
determinadas situacgdes, acreditando que, se tivesse um
preparo melhor, saberia como agir escolhendo a melhor
forma de acordo com a situacdo™.

Neste sentido, ressalta-se que a lideranga pode ser
aprendida, principalmente, a partir de experiéncias viven-
ciadas no cotidiano; sendo assim, o individuo que ingressa
no mercado de trabalho com inseguranga para exercer a
lideranca podera aprender na prética a partir dos seus pré-
prios erros e acertos*, Essa posicdo é reforcada refletin-
do-se que o enfermeiro na instituicdo hospitalar, geralmen-
te, sem referenciais sobre lideranca, acaba utilizando seu
jeito proprio de coordenar a equipe de trabalho, muitas
vezes considerando o ambiente, a situacdo e o papel ativo
do liderado nesse processo!*®.

Para tornar-se um lider é necessario a compreensao do
que seja liderancga, autopercepc¢do do seu estilo de liderar
e de como podera desenvolver essa capacidade. Por con-
seguinte, na capacitacdo do professor ha uma lacuna rela-
tiva a area da prética da administragdo em enfermagem, o
que poderia ser amenizada pela integracdo docente assis-
tencial que vem sendo reconhecida, como de grande valia
na formagdo discente™”.

Nivel de pés-graduagdo

Constata-se que entre os sujeitos da pesquisa 36,36%
Tém pds-graduacdo lato-sensu, 12,12, conjugacao lato-
sensu% e stricto-sensu.33,33% stricto-sensu e 15,16% nao
referem ter nivel de pds-graduacdo (Tabela 2). Este resulta-
do reflete o perfil de um hospital universitdrio preocupado
com a capacitagdo profissional. Observando-se que os en-
fermeiros lideres tém especializagdo em dareas diversas,
deduz- se que tal fato pode estar relacionado a unidade na
qual desenvolvem fung¢do de lideranga. Confirmando a des-
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cricdo de que 76,6% enfermeiros possuem curso de especi-
alizacdo na area em que lideram®.

A realizagdo de curso de pds-graduagdo demonstra o
compromisso dos enfermeiros com a qualidade de seu de-
sempenho profissional, o que é favoravel para o alcance de
bons resultados na sua atuagdo e, conseqiientemente, para
a melhoria dos indicadores de qualidade da saude dos cli-
entes. Entretanto, ao exercer o cargo de chefia, a preocu-
pacdo dessas pessoas deveria ser a de especializar-se em
administracdo a fim de exercer, satisfatoriamente, o cargo
de chefia e de lideranga da equipe de trabalho. Essa con-
cepcdo data da década de 80, referindo-se ao lider de en-
fermagem como uma autoridade técnica e administrativa™®.

Autores referenciam que, em um hospital universitario
do interior paulista, 64,48%, os enfermeiros ndo tém curso
de pos-graduagdo. 27,72% tém curso lato-sensu e 3, 81%
curso stricto-sensu em nivel de mestrado, o que mostra
despreocupacdo institucional com a capacita¢do dos pro-
fissionais de enfermagem. Outro estudo realizado em trés
hospitais universitarios do municipio do Rio de Janeiro re-
vela que 57, 1% a 79, 3% dos enfermeiros ndo possuem
curso de pds-graduacgao, 18,4% a 42, 8% possuem curso
lato-sensu e 1, 4 % cursaram mestrado*?. Este fato decor-
re, segundo as autoras, da dificuldade de liberagdo dos
enfermeiros pela instituigdo, implicando em uma negativa
busca de aprimoramento profissional. Outro aspecto refe-
re-se ao investimento na capacitacdo de profissionais, apon-
tado como um dever das instituicdes que prezam a qualifi-
cagao da assisténcia prestada a populagdo.

CONCLUSAO

Respondendo ao problema da pesquisa, conclui-se que
o perfil dos enfermeiros com cargos que exigem fungGes
administrativas e papel de lideranga das equipes, de enfer-
magem no hospital, campo da pesquisa, é o de enfermei-
ros predominantemente do sexo feminino, confirmando a
prevaléncia deste género na profissdo. Os sujeitos do estu-
do situam-se na faixa etdria entre 44 a 48 anos, sdo adultos
de média idade, com unido estavel, percebendo-se inte-
resse em constituir familia. Quanto ao nimero de descen-
dentes, ha uma preocupac¢do com controle de natalidade e
qualidade de vida, na constatacdo de que a maioria dos
sujeitos possui apenas um filho.

A renda familiar é predominantemente, de 5 a 16 sala-
rios minimos e considerando-se a renda familiar e ndo o
saldrio individual de cada enfermeiro, infere-se que muitos
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desses sujeitos recebem proventos razoaveis, compativeis
com o mercado de trabalho. Percebe-se preocupagao com
a questdo de moradia, pois a maioria deles possui casa pro-
pria. Nas suas caracteristicas profissionais, destaca-se o
predominio do exercicio de dois vinculos empregaticios em
instituicdes publicas, configurando-se numa necessidade
em vista de obtencdo de melhor renda familiar.

Quanto ao tempo de formado e de exercicio profissio-
nal em enfermagem, apresentam-se na faixa entre 21 a 25
anos e na funcdo administrativa de 16 a 20 anos.

Esse fato aponta para um grupo com considerada ex-
periéncia e maturidade profissional, com capacidade de
planejamento, organizagdo, coordenagdo e diregdo. Privi-
legia-se o preparo tedrico para a lideranga durante a gra-
duacdo, fato esse que sugere, inicialmente, uma incapaci-
dade pratica no exercicio da lideranga nos primeiros anos
de vida profissional. Quanto a esse fato, ressalta-se a preo-
cupagdo das instituicdes de ensino em formar enfermeiros
competentes para desempenhar tecnologias complexas vi-
sando atender ao mercado de trabalho.

Entretanto, sendo as atividades de chefia e lideranca de
equipes, uma necessidade do mercado, diante da legislagdo
profissional de enfermagem, que exige privativamente, do
enfermeiro, competéncias necessarias para o exercicio de
atividades de planejamento, coordenacgdo, consultoria e
emissdo de pareceres técnicos, releva-se que tais competén-
cias devem ser desenvolvidas em conformidade com as fun-
coes de chefia e desempenho do papel de lideranga.

Os enfermeiros cursam pds-graduagdo, mas ressalta-se
que, a formagdo em nivel de mestrado se da, principalmen-
te em dreas de especialidade clinicas, o que ndo privilegia a
formacdo em administracdo. Considera-se a relevancia do
preparo em administragdo e lideranga, diante da necessida-
de de lideres em enfermagem estarem preparados para o
enfrentamento de questGes ideoldgicas e politicas. Alerta-
se que tais questGes certamente interferem na capacitacdo
do enfermeiro, diante da perspectiva assistencial e gerencial
e com vistas a aderéncia as politicas publicas de saude.

Conclui-se nesta pesquisa que, delimitou-se um perfil
abrangente do enfermeiro administrador/lider contemplan-
do dados demogréficos e profissionais, que podem ser mais
significativos se correlacionados a outras variaveis, a exem-
plo de estilos gerenciais e dimensd&es de lideranca. Portan-
to, sugere-se que em estudos futuros esses dados sejam
correlacionados, devido a inexisténcia de trabalhos sobre
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