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RESUMO

Este estudo teve por objetivo desvelar a compreensdo de um grupo de enfermeiras egressas da Escola de Enfermagem da
USP, quanto a disciplina Administra¢do aplicada ¢ Enfermagem ministrada no Curso de Graduag¢do em Enfermagem
da Escola de Enfermagem da Universidade de Sdo Paulo. Para tanto buscou-se como trajetéria metodolégica a
fenomenologia, tendo MARTINS;BICUDO como autores bdsicos e eixo principal da pesquisa. Guiadas por este referencial,
realizou-se o estudo junto a oito enfermeiras, fazenclo a descri¢do e a compreensdo dos seus discursos e buscando trazer o
significado que foi percebido do fenémeno estudado. Da andlise fenomenolégica dos relatos das enfermeiras emergiram
possibilidades e limites do ensino da referida disciplina.

UNITERMOS: Administracdo em enfermagem. Ensino em enfermagem. Ensino em administra¢do em enfermagem.

ABSTRACT

The purpose of this study was to disclose the nurses comprehension about the Nursing Administration discipline taught
in the Nursing graduation course of the Nursing School of SGo Paulo University. We have followed the phenomenology as
the methodological way, and MARTINS,; BICUDOQ were taken as the basic authors and main axis of the research. Being
guided by this referencial, we have done this study together with eight nurses and we could do a description and
comprehension speeches trying to bring out the meaning of what was understood about their phenomenon studied. From
the phenomenological analysis of the nurses’reports appeared the possibilities an limits of the teaching of this discipline.

UNITERMS: Nursing administation. Teaching nursing. Teaching nursing administration.

INTRODUCAO

O presente trabalho é continuidade do estudo
realizado em 1991que objetivou, em um primeiro
momento, conhecer a percepcio de um grupo de
graduandas, em relacdo a disciplina Administracdo
aplicada a Enfermagem, antes e ap6s o ensino
teérico, quando esta disciplina era ministrada no 8°
semestre do Curso de Graduacio em Enfermagem e
Obstetricia da Escola de Enfermagem da
Universidade de Sdo Paulo (KURCGANT et al,
1994a,b).

O confronto dos discursos emitidos por esse
grupo de alunas, nesse primeiro momento,

*

*n
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evidenciou que ao chegarem para cursar a disciplina
percebiam a administracdo dentro das abordagens
classica e cientifica de Taylor e Fayol, enfocando o
polo “organizacdo” e ndo enfocando o polo
“trabalhador”. As falas revelaram que as estudantes,
consideraram a administracdo aplicada a
enfermagem como o exercicio da burocracia,
associado a ineficiéncia administrativa.

Nesse primeiro momento, ainda, as alunas
entendiam que a funcido administrativa da
enfermeira consistia em conciliar a assisténcia de
enfermagem com a burocracia.

Trabalho apresentado na Sessfo Poster no 48° Congresso Brasileiro de Enfermagem, outubro/1996.
Enfermeira-Professor Doutor do Departamento de Orientagao Profissional da EEUSP.
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Ap6s a abordagem do bloco teérico, as alunas
passaram a compreender a administracdo, como um
instrumento de trabalho que possibilita a prestacdo
da assisténcia de enfermagem de forma mais
aderente a realidade social. Consideraram, também,
que essa disciplina lhes forneceu subsidios para
compreender as relacoes de trabalho existentes entre
os membros da equipe de enfermagem e nfo apenas,
subsidios para organizar e executar as tarefas.

Ao término do bloco teérico, modificaram essa
percepcdo, quando relataram que, no exercicio da
funcdo administrativa a enfermeira assume a
responsabilidade pelas propostas de
desenvolvimento de pessoal e pela melhoria da
qualidade de assisténcia de enfermagem prestada.

Algumas alunas, entretanto, referiram-se a
enfermeira como um elemento de controle e de
comando frente & equipe de enfermagem.

LEITE (1994) considera que as davidas das
alunas em relacdo ao significado da funcéao
administrativa, advem da dificuldade em relaciona-
la com a funcfo assistencial. Esta é enfatizada
durante a formacdo no Curso de Graduacéo, onde o
cuidado individualizado é valorizado. E no altimo
ano, no decorrer do estdgio da disciplina de
Administracdo, que as discentes tém a oportunidade
de perceber que as atividades desenvolvidas pelas
enfermeiras estdo voltadas para a administracio e
nio sé para a assisténcia do paciente.

Essa dicotomia, também, é abordada por
ALMEIDA; ROCHA (1989) quando referem que as
“teorias de enfermagem assumem como objeto de
trabalho o cuidado de enfermagem e isso fragmenta
o conhecimento e promove um viés da compreenséo
do mesmo, uma vez que o cuidado direto é o préprio
trabalho, isto é, a a¢do planejada e executada sobre
o objeto-clientela. Portanto o cuidado ndo pode ser
objeto mas, a finalidade de trabalho”.

Assim, o discurso das alunas, expresso naquela
ocasido, reitera a fala de TREVIZAN (1988), quando
considera que “o exercicio da funcio administrativa
pela enfermeira em nosso pais é uma questdo
mesclada por duavidas, desentendimentos e
incompreensdes, gerando polémicas. E estas
polémicas sdo reforcadas, devido a dicotomia entre
o que se espera da enfermeira, na visao dos teéricos
de enfermagem, e o que se verifica ser a atuacéo
cotidiana nas instituicdes de saude”.

Como bem ressaltam ROSA et al ( 1989) “ja
ndo ha como se fugir ao fato de que a enfermagem
lida com pelo menos dois objetos distintos: os corpos
dos individuos e a organizacao da assisténcia’. Dessa
forma, o corpo dos individuos é o objeto de trabalho
que ndo pertence exclusivamente a enfermeira pois,
ele ja se revela um objeto de trabalho de outros
profissionais como o médico, bioquimico,
nutricionista, assistente social, fisioterapeuta e
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outros. O que difere na relacdo desses profissionais
com os pacientes sfo os instrumentos utilizados.

Por outro lado, esses autores relatam que, o
mesmo nao ocorre quanto ao objeto organizacdo da
assisténcia, que é transformado, exclusivamente
pela enfermeira no processo de trabalho. O que
ocorre é que a organizacéo do trabalho da equipe de
enfermagem continua a ser centrada na tarefa,
distribuida de forma acritica e doméstica, baseada
no bom senso para resolucio dos problemas e com o
objetivo de atender as necessidades do grupo médico,
relegando ao plano secunddrio a concretizacdo da
especificidade do seu préprio objeto de trabalho.

Segundo LEITE (1994), esse modelo de “ser
enfermeira”’, que desenvolve predominantemente a
funcédo administrativa no referencial funcionalista
burocratico, pode explicar porque as alunas ao
término da disciplina, revelam-se insatisfeitas e
confusas quanto a forma como tem sido desenvolvida
a funcdo administrativa, tendo dificuldade em
visualizar essa funcdo integrada a assisténcia direta
ou mesmo como atividade complementar no trabalho
da enfermeira.

Assim, embora os contetidos ministrados
tenham buscado inserir a compreensio da funcéo
administrativa como instrumento de mudanca da
pratica da enfermagem, as falas das alunas
mostraram, ao contrario, que elas acabam aceitando
passivamente que a enfermeira desenvolva suas
atividades em uma visdo funcionalista; centrada na
tarefa, no controle, na disciplina, na ordem e na
hierarquia como premissas basicas na geréncia de
enfermagem. O que se concluiu da anédlise do
discurso das alunas no final da disciplina é que elas,
mesmo questionando, aceitam esse modo de ser
enfermeira.

Diante desses resultados optamos por realizar
um segundo momento de pesquisa com o objetivo de
conhecer como as egressas, da Escola de
Enfermagem da USP (EEUSP), percebem a
influéncia da disciplina Administrac¢do aplicada a
enfermagem; como compreendem a funcao
administrativa e o objeto de trabalho da enfermeira
no cotidiano da pratica profissional.

TRAJETORIA METODOLOGICA

O referencial tedérico-metodolégico de
compreensao e analise

Tendo em vista que o fenémeno, objeto da
pesquisa, estd inserido no contexto das vivéncias
individuais das enfermeiras que praticam a
enfermagem, este pode ser apreendido a partir da
desericdo da experiéncia dessas enfermeiras.
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Assim, optou-se por um método de pesquisa
qualitativa, na modalidade de estrutura do fendmeno
situado ou analise fenomenol6gica, segundo o
referencial de MARTINS; BICUDO (1989), uma vez
que o estudo, assim encaminhado, possibilita o
desvelamento dos atributos ocultos quando da
interrogagdo do fenémeno investigado.

Nessa perspectiva, a fenomenologia procura
abordar o fenémeno, como aquilo que se manifesta
por si mesmo, de modo que n#o parcializa ou o
explica a partir de conceitos prévios, de crencas ou
de afirmacdes sobre o mesmo, enfim de um
referencial teérico. Aborda-o diretamente,
interrogando-o, tentando descrevé-lo e procurando
captar sua esséncia. Ela se apresenta como uma
postura mantida por aquele que indaga, pois o rigor
da pesquisa fenomenolégica ndo estd em uma teoria,
no aceitd-la ou rejeitd-la segundo as leis da
probabilidade, mas sim em chegar a um pensar. O
rigor que se busca é o rigor epistemiolégico. Este
rigor se d4 ao poder penetrar no discurso dos sujeitos
de maneira que este se torne esclarecedor.

A regido de inquérito e o fenomeno situado

Conduzir uma pesquisa dentro desta
modalidade significa definir um regido de inquérito
e nessa regido interrogar o fenémeno. £ necessario
situar o fen6meno na regido de inquérito onde o
sujeito esta vivenciando esse fenémeno.

Dessa forma, a regido ontol6gica onde o
fendmeno foi inquirido diretamente, constituiu-se
por enfermeiras formadas na Escola de Enfermagem
da Universidade de Sdo Paulo, no ano de 1991 e que
experienciavam a situacdo de trabalho em
enfermagem, desde formadas, em instituigdes
hospitalares pablicas e particulares, escolhidas,
intencionalmente, na busca de um universo que
possibilitasse a captacéo do fendmeno em diferentes
realidades.

O ntimero de enfermeiras,independentemente,
do cargo ou fungdo exercida, bem como o namero de
instituicées hospitalares nao foram definidas a
priori, pois segundo a metodologia adotada, a andlise
das descri¢oes fol sendo processada até que ocorresse
a invaridncia do fenémeno estudado. Assim,
considerou-se que, a partir do momento que
houvesse a repetitividade nos discursos, as
descri¢cbes seriam suficientes para levar ao
desocultamento do fenémeno. '

A obtencao das descricoes

MARTINS; BICUDO (1989) consideram que
sempre que se desejar desocultar a visdo que uma
pessoa tem sobre determinada situacdo, é preciso
que se lance mao do recurso que a entrevista fornece,
e apontam esta técnica como a melhor possibilidade
de obter dados relevantes sobre o mundo-vida do
sujeito.
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Assim, seguindo essa orientacgdo, inicialmente,
foi explicado as enfermeiras, sujeitos do estudo, a
finalidade da pesquisa, obtendo o consentimento e
garantindo-lhes o anonimato sobre sua participacéo.

As entrevistas foram realizadas pelas
pesquisadoras com o auxillio do gravador e
transcritas integralmente.

Procurou-se desenvolver um questionamento
nio preconceituoso, livre de juizo de valor,
apresentando tépicos relevantes e significativos a
captacao do fendmeno, de forma néo restritiva, ou
seja, com perguntas abertas que orientassem o
pensamento e a descricdo pelas enfermeiras,
deixando-as falar livremente, ndo sendo estabelecido
tempo de duragéo.

Dessa forma, foram coletados oito discursos
segundo as seguintes perguntas orientadoras:

“Como vocé percebe a disciplina
Administragdo aplicada a enfermagem,
ministrada no curso de graduag¢do, no
cotidiano da sua prdtica?”

“Como vocé compreende a func¢do
administrativa da enfermeira?”

“Para vocé qual o objeto de trabalho da
enfermeira?”

O momento da analise

Para analise do conteado das entrevistas
seguiu-se momentos metodolégicos definidos por
MARTINS;BICUDO (1989): o sentido do todo, a
discriminac¢do das unidades de significado, as
transformactes das expressdes do sujeito em uma
linguagem psicolégica e a sintese das unidades de
significado transformadas em proposigéo.

Inicialmente, as entrevistas foram
enumeradas de I a VIII, lidas por inteiro, atenta e
criteriosamente, com a finalidade de apreender o
sentido global, mas ainda sem interpretar ou
identificar os atributos nelas contidos.

Em leituras posteriores buscou-se, nas
descricdes de cada discurso, a presenca evidente, da
essencialidade. Dessa forma, as unidades de
significados foram identificadas, postas em destaque
em negrito e uma a uma numeradas.

Em seguida, buscou-se identificar e agrupar
as unidades de significado de cada discurso que
apresentavam um tema comum. Desse agrupamento
evidenciaram-se trés temas ou categorias, que pelo
seu conteado, foram assim denominadas:
percepcdao da disciplina na pratica
profissional, compreensio da funcido
administrativa e objeto de trabalho da
enfermeira.
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Seguindo-se a trajetéria fenomenolégica, o
altimo passo constituiu-se em uma sintese que
integrou as idéias gerais desveladas através de uma
descri¢do consistente da estrutura situada do
fenémeno.

A construcédo dos resultados

Inicialmente, procedeu-se & analise individual
de cada discurso, através da andlise ideografica e a
passagem do individual para o geral, através da
analise nomotética, para assim desvelar-se a
estrutura geral do fenémeno.

Para exemplificar, colocou-se, em anexo, a
descricdo de uma das entrevistas e sua respectiva
andlise ideografica.

Cada entrevista foi integralmente descrita, as
unidades de significado foram ressaltadas em negrito
nas descricdes e numeradas seqiencialmente
(ANEXO D).

Procedida a anélise ideogréfica dos oito
discursos (ANEXO II), realizou-se a andlise
nomotética, aqui entendida como a analise da
totalidade dos discursos. Os dados relacionados entre
si formaram um campo especifico de pontos
revelados nas convergéncias e divergéncias das
unidades de significado interpretadas, obtidas pelas
andlises ideograficas dos oito discursos. O
procedimento da analise nomotética deu-se pelo
agrupamento das unidades de significado
interpretadas dentro de seu respectivo tema; pela
andlise das convergéncias e divergéncias das
unidades de significado interpretadas por tema; pela
elaboraciio do quadro nomotético(ANEXO I11); e pela
sintese dos resultados.

SINTESE

A andlise dos discursos, desse grupo de
enfermeiras egressas da Escola de Enfermagem da
Universidade de Sdo Paulo (EEUSP), buscou
compreender como elas percebem a administracio
em enfermagem na vivéncia profissional.

Assim, partindo-se dos relatos desse grupo de
enfermeiras em relacio a percepcgédo da disciplina
Administracdo aplicada a Enfermagem na
pratica profissional, fica evidenciado o
reconhecimento da importancia, da dimensio e
profundidade desse ensino. Em decorréncia disso,
consideram que o preparo e a seguranca e permite o
desenvolvimento de uma atitude reflexiva para
enfrentar situacdes de trabalho, o que as faz
sentirem-se diferenciadas em relacdo as colegas
formadas por outras instituicdes.
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O estagio da disciplina, embora considerado
como uma aproximacao da realidade da atuacio
profissional, também foi percebido como idealizado
porque, fundamentando-se na administracdo da
assisténcia de enfermagem s6 encontra maior
aderéncia a realidade do Hospital Universitario da
USP como campo de pratica.

Também, foi revelado que a atitude de refletir
sobre as situacdes vivenciadas no cotidiano da
pratica, muitas vezes, tem sido interpretadas, pelos
superiores, como prepoténcia da enfermeira.

Os contetdos abordados pela disciplina
relativos as questdes de relacionamento e de
desenvolvimento de pessoal no trabalho, ora séo
referidos como suficientes, ora como necessitando
de uma maior abordagem, por ser essa habilidade
mais dificil de ser desenvolvida na préatica da
enfermagem.

Alocalizacéo da disciplina na grade curricular
foi apontada como inadequada, ela deveria estar
desde o inicio, instrumentalizando as demais
disciplinas do curso para a formacio da identidade
profissional pois, possibilitaria que as discentes
tivessem a oportunidade de perceber que as
atividades desenvolvidas pelas enfermeiras estdo
voltadas para administracdo e ndo s6 para
assisténcia ao paciente.

No que se refere a compreensio da funcio
administrativa ficou evidenciado que 6
fundamental, porque assegura a organizacdo do
servigo e a coordenacdo da equipe para que a
assisténcia a clientela se efetive de forma adequada.
Evidenciaram, também, que essa func¢io é exercida
pela enfermeira independentemente do cargo
ocupado.

Para administrar a assisténcia de enfermagem
foi considerado ser necessario que a enfermeira
participe e saiba prestar o cuidado. Entretanto, a
instituicdo hospitalar compreende que a funcio
administrativa da enfermeira significa ser
repressora, responsavel pela ordem e pelo controle
do pessoal e dos materiais da unidade.

A funcio administrativa é também, referida
como tendo dois significados: um relacionado a
burocracia que tem por objetivo o controle e a
manutencdo da ordem dos recursos da unidade e,
outro relacionado & administracido do cuidado de
enfermagem. Este ltimo significado foi considerado
como Unico que a enfermeira gostaria de exercer.

A experiéncia profissional e habilidade pessoal
sdo reveladas como necessarias para que a
enfermeira possa exercer a funcdo administrativa
pois, significa lidar com pessoas que sdo
intrinsicamente muito diferentes.

A funcio administrativa foi referida como
desgastante e ndo sendo devidamente reconhecida.
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Dessa forma, as falas das enfermeiras
apontaram que, enquanto elas enfatizam a
administracdo da assisténcia, os hospitais exigem
que elas cumpram e facam cumprir ordens, as
normas e rotinas hospitalares, gerando assim, uma
crise na identidade profissional.

Finalmente, em relacdo ao objeto de
trabalho da enfermeira ficou evidenciado que,
ainda, continua polémica a questdo entre o
“administrar” e o “cuidar”.

Contudo, as enfermeiras egressas da EEUSP
compreendem a funcdo administrativa como um dos
objetos de trabalho da enfermeira, entendendo o
porqué do afastamento do cuidado direto, o carater
submisso e tarefeiro do seu fazer, o apego a
burocracia e a falta de visio eritica em relacéo ao
contexto sécio-politico-eccondmico onde sua pratica
ocorre.

Ouvir essas enfermeiras sobre o préprio
vivencial em relacdo a administracdo em
enfermagem, possibilitou a compreenséao de varias
facetas do ensino da disciplina Administracéo
aplicada & Enfermagem, como também, a reflexéo
sobre 0 modo de ser docente, abrindo um mundo de
indagacgdes, inquietacdes e respostas.
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ANEXO1

ENTREVISTA 1

Como vocé percebe a disciplina Administracéo aplicada & Enfermagem, ministrada no curso de graduacio,
no cotidiano de sua pratica ?

Nossa, eu achei 6timo Raquel. Alids, eu ndo sei se é porque ¢ a tltima ou porque, ela dura mais
tempo do que as outras disciplinas mas, acho que a gente percebe durante a disciplina mesmo,
como vocé vai se desenvolvendo e como chega no fim do curso, que a gente estd super insegura quase
acabando o curso, e vocé sai mais preparada assim para trabalhar. !

E hoje trabalhando, eu lembro, das coisas que a gente fazia e como era.E quando estd entrando o pessoal
novo no hospital dd vontade de treinar do mesmo jeito que a gente fez na administracdo, vai passando por
todas as pessoas que trabalham para ver qual é a atividade de cada uma. E eu achei 6timo *

Como voeé compreende a funcdo administrativa da enfermeira ?

Nossa, eu acho que é fundamental! Assim, eu acho por exemplo, eu estou trabalhando em Osasco
também, que é um hospital terrivel, eu considero milhdes de vezes pior queo ..., e ndo tem enfermeira, e
vocé vé como as coisas degringolam. Se ndo tem uma enfermeira ali para administrar mesmo o
servigo, para administrar o funciondrio, administrar tudo, a coisa ndo anda.Todo mundo faz tudo de
qualquer jeito, ndo é porque o funciondrio ndo sabe, porque tem gente que trabalha ali e trabalha em hospital
particular, a conduta deles é completamente diferente de um lugar para o outro sabe! E falta de enfermeira
mesmo.’ Uma coisa impressionante!

Para vocé qual 6 o objeto de tabalho da enfermeira ?

E o paciente. Para melhor atender o paciente a gente tem que ter um monte de outros objetos de
atengdo. Tudo que a gente faz é para atender melhor o paciente. E o administrar a assisténcia com certeza.
Vocé fica vendo funciondrio, vendo material, fazendo tudo mas, n@o direto com o paciente.! As vezes,
por exemplo, nunca mais na minha vida eu limpei um paciente, coloquet comadre, sabe! Isso ai é coisa do tipo,
que de vez em quando eu faco. De vez em quando dd vontade! Tem que puncionar a veia eu quero ir, s6 para
treinar um pouquinho.

Nao tenho mais aquele contato com o paciente, aquele contato direto. E bem mais administrativo
mesmo! Fica la de suporte, porque toda vez, pode ser a melhor auxiliar que houver, sempre vai ter
uma duvida. E uma coisa impressionante! A administracdo é voltada para o paciente mesmo.’
Diretamente, fica ali na unidade o tempo inteiro vendo os pacientes e tudo. Ndo fago outra coisa diferente.
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ANEXO IT

ANALISE IDEOGRAFICA DA ENTREVISTA I

UNIDADES DE SIGNIFICADO

Percepcio da disciplina na pratica

eu achet 6timo (...) eu nao sei se é porque é a ultima ou porque, ela dura mais tempo do que as outras
disciplinas mas, acho que a gente percebe durante a disciplina mesmo, como vocé vai se desenvolvendo e como
chega no fim do curso, que a gente estd super insegura quase acabando o curso, e vocé sai mais preparada para
trabalhar.!

E hoje trabalhando, eu lembro, das coisas que a gente fazia e de como era. E quando estd entrando o pessoal
novo no hospital dd vontade de treinar do mesmo jeito que a gente fez em administracdo, vai passando por
todas as pessoas que trabalham para ver qual é a atividade de cada uma. E eu achei 6timo/?

Compreensao da funcao administrativa

eu acho que é fundamental! (...) eu estou trabalhando em Osasco também, que é um hospital piblico terrivel,
(...) endo tem enfermeira, e vocé vé como as coisas degringolam. Se ndo tem uma enfermeira ali para administrar
mesmo o servigo, para administrar o funciondrio, administrar tudo, a cotsa ndo anda. (...). E falta de enfermeira
3
mesmo.

INTERPRETACAO

Percepcio da disciplina na pratica

Considera que a disciplina dd preparo e seguranca para enfrentar o trabalho. Treina os funciondrios novos,
utilizando a mesma estratégia da disciplina para inser¢do do aluno no campo de estdgio.™?

Compreensio da fungdo administrativa

Percebe como sendo o papel fundamental da enfermeira que assegura a organizagdo do servigo e a coordenagdo
da equipe.™¥

Objeto de trabalho da enfermeira

E o paciente. Para melhor atender o paciente a gente tem que ter um monie de outros objetos de atencdo. (...)
E o administrar a assisténcia com certeza. Vocé fica vendo funciondario, vendo material, fazendo de tudo mas,
ndo direto com o paciente.?

Objeto de trabalho da enfermeira

O objeto de trabalho da enfermeira é a administragdo da assisténcia de enfermagem. (I-4)
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ANEXO III

QUADRO NOMOTETICO

A elaborag¢do do quadro nomotético facilita a visualizacdo dos resultados encontrados. Nessa
perspectiva elaborou-se um quadro nomotético constituido por nove colunas, sendo que a primeira coluna
a esquerda contém as idéias gerais desveladas das unidades de significado interpretadas dos oito discursos
analisados, agrupadas em seus respectivos temas e as demats colunas contém indicadores da convergéncia
ou da divergéncia entre as unidades de significado interpretadas dos discursos I a VIII, representados, de
maneira stimbélica, pelas letras C e D,
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IDEIAS GERAIS DESVELADAS

IO |Iv|{ VvV | VI| VII | VIII

PERCEPCAO DA DISCIPLINA NA PRATICA

Na vivéncia profissional é que se conseguiu reconhecer e dimensionar a
importancia da disciplina.

A institui¢#io hospitalar exige da enfermeira recém formada habilidade
assistencial e administrativa

A disciplina oferece base para o estabelecimento das relagses de trabalho.

A disciplina da preparo, seguranca e desenvolve uma atitude reflexiva para
enfrentar o trabalho

As estratégias de ensino adotadas pela disciplina, tais como: insercdo do
aluno no campo de estagio, através do rodizio de acompanhamento dos
elementos da equipe de enfermagem e resolucio de problemas pelo método
cientifico, sdo utilizadas pelas enfermeiras na pratica

A disciplina fundamenta-se na administragdo da assisténcia de
enfermagem porém, na préitica a assisténcia n#o constitui o foco da atengao
da administragdo mas, sim os interesses institucionais. Essa contradicéio é
frustante.

O estégio ¢urricular da disciplina se aproxima da realidade da atuacfio
profissional, a aluna tem maior liberdade para tomar decistes

O modelo de administragéo preconizado pela disciplina sé se encaixa,
totalmente, na realidade do Hospital Universitario da USP

A postura reflexiva diante da pratica desenvolvida durante a disciplina,
muitas vezes, é interpretada pelos superiores como atitude prepotente.

Alocalizag@o da disciplina na grade curricular é inadequada, ela deveria
estar desde o inicio, instrumentalizando as demais disciplinas do curso
para a formacdo da identidade profissional.

Os contetdos relativos s questdes de relacionamento do trabalho devem
ser mais enfatizados, principalmente no que se refere a lideranca, pois a
habilidade de relacionamento é a mais dificil de ser desenvolvida na
prética.

Na vivéncia prética, percebe-se que o contetido desenvolvido pela disciplina
é profundo, muitos tépicos sdo abordados em cursos de pés-graduagdo.

As enfermeiras formadas na EEUSP s#o diferenciadas em relago as
colegas formadas em outras Escolas, principalmente, devido a formagao
recebida pela disciplina
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IDEIAS GERAIS DESVELADAS

1I

I

v

VI

VII

VIII

COMPREENSAO DA FUNCAO ADMINISTRATIVA

E a fungsio fundamental da enfermeira que assegura a organizagao do
servigo e a coordenagfio da equipe, para que se efetive a assisténcia de
enfermagem a clientela

£ a fungéio que a enfermeira exerce, independentemente, do cargo ocupado

Para exercer essa fung#o é necesséario saber prestar a assisténcia direta aos
pacientes mas, na prética a instituig#o hospitalar compreende a fungao
administrativa como papel de chefe que representa o elemento repressor,
responsavel pela ordem e pelo controle do pessoal e dos materiais da
unidade.

I a fungsio que intermedia a administragéio dos recursos e a problematica
da unidade com a chefia da enfermagem.

12 uma fungsio complicada, porque significa lidar com uma gama de pessoas
que sdo intrinsicamente diferentes, necessitando experiéncia profissional e
habilidade pessoal.

Atribui dois significados: um relacionado 4 admiistragaio como uma fungao
burocratica de controle e de manutencéio da ordem dos recursos da
unidade, a qual n#o gosta de realizar, e outro relacionado & administragdo
do cuidado de enfermagem como sendo a fungfio Gnica que gostaria de
exercer.

A fung¢so administrativa exige bom senso, critério e grande desgaste
mental.

A funcéo administrativa da enfermeira ndo é devidamente reconhecida,
sendo muitas vezes, considerada como ditar ordens atras de uma mesa.

IDEIAS GERAIS DESVELADAS

I

11

v

VII

VIII

O OBJETO DE TRABALHO DA ENFERMEIRA

£ o cuidado direto ao paciente

v}

Q

£ a administraggio da assisténcia de enfermagem
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