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Competencias gerenciales de investigadores de grupos de investigación 
en enfermería*

Objetivo: analizar las competencias directivas de investigadores 

de grupos de investigación vinculados a un Programa de 

Posgrado en Enfermería. Método: estudio transversal con 

investigadores de grupos de investigación en enfermería, que 

analizó las competencias directivas a través de una Escala 

de Competencias Directivas en Grupos de Investigación que 

contiene 50 ítems relacionados con la gestión de personas 

y resultados de investigación (Factor 1) y captación de 

recursos y gestión de personas (Factor 2), las respuestas 4 y 

5 se consideraron dominio suficiente para cada competencia 

analizada. Para el análisis de datos se utilizó regresión logística. 

Resultados: de los 219 participantes evaluados, la prevalencia 

fue 48,86% suficiente para el factor 1 y 32,88% suficiente para 

el factor 2; 41,21% suficiente para competencias directivas 

en grupos de investigación. Se identificó una diferencia 

significativa en las proporciones de competencias gerenciales 

por escolaridad, grupo de edad y desempeño en el grupo 

(p≤0,001). Hubo diferencia en la edad promedio, tiempo de 

experiencia con la investigación y participación en el grupo 

de investigación (p≤0,001), entre participantes suficientes e 

insuficientes para competencias gerenciales. Conclusión: los 

resultados obtenidos en este estudio enfatizan el potencial de 

los grupos de investigación para el desarrollo de competencias 

directivas de los investigadores de enfermería, especialmente 

para la gestión de personas.

Descriptores: Investigadores; Competencia Profesional; 

Grupos de Investigación; Educación Basada en Competencias; 

Educación en Enfermería; Investigación en Educación de 

Enfermaría.
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Introducción

Las competencias gerenciales son conductas, 

observadas o desarrolladas, expresadas a través de 

conocimientos, habilidades y actitudes individuales 

que inciden en la producción de mejores resultados 

organizacionales. La sinergia entre estos tres elementos 

influye positivamente en las personas, equipos y 

organizaciones para alcanzar sus objetivos(1).

En Brasil, el trabajo de los investigadores, ya sean 

docentes, líderes e investigadores en formación desde la 

iniciación científica, estudiantes de grado, estudiantes de 

maestría, estudiantes de especialización, estudiantes de 

doctorado, estudiantes de posdoctorado y técnicos, en 

el ámbito de los grupos de investigación, se rige por el 

uso de múltiples competencias, dependiendo del trabajo 

desarrollado. Para llevar a cabo acciones vinculadas a la 

producción de conocimiento científico, cada investigador 

utiliza estrategias consideradas adecuadas, en cada etapa 

del proceso investigativo(2).

Las actividades académicas desarrolladas por los 

profesores de salud han sufrido cambios significativos 

a lo largo de los años debido a cambios en el sistema 

educativo, el sistema de salud y la sociedad(3). Se les 

empezó a exigir a los docentes de educación superior que 

posean competencias que les ayuden en su formación 

como investigadores de alto impacto, productivos, 

gestores competentes y líderes académicos(4).

Estas competencias están dirigidas a satisfacer 

las demandas inherentes al trabajo del investigador. 

Entre ellas, se destacan la planificación del proceso de 

investigación, desde su concepción hasta la difusión de 

resultados, propuesta y debate de temas de investigación 

con los miembros del grupo, gestión de recursos humanos, 

financieros y de procesos; atraer financiación y establecer 

asociaciones(1).

Una revisión del alcance de los investigadores 

canadienses reunió las competencias de los investigadores 

en salud, considerando las categorías: conocimientos, 

habilidades y actitudes. En cuanto a los conocimientos, 

se destacaron las competencias centradas en métodos 

de investigación; enfoque participativo; evidencias y 

resultados; contexto cultural; logística; establecimiento de 

prioridades e investigaciones dirigidas a los pacientes. Las 

habilidades incluyen: comunicación; trabajo en equipo; 

gestión de proyectos y gestión de conflictos(5).

Las actitudes engloban características personales 

de los investigadores, tales como: capacidad para 

alentar; solidaridad; hospitalidad; optimismo; curiosidad; 

inteligencia emocional. Así como también, capacidad para 

construir asociaciones y relaciones; compartir la gestión; 

respetar las diferentes perspectivas; valorar la confianza 

mutua; apoyar el uso de metodologías creativas y poseer 

flexibilidad en la realización del trabajo; contribuir 

socialmente; respetar los valores comunitarios y las 

experiencias de los pacientes(5).

En el contexto académico, los grupos de investigación 

son espacios únicos para el desarrollo de las competencias 

profesionales y personales mencionadas. El acto de 

investigar fomenta la reflexión crítica sobre la praxis de 

la enfermería en todas sus áreas, asistencia, gestión y 

docencia y está directamente relacionado con la resolución 

de problemas, la mejora de los procesos asistenciales y 

los fundamentos de la praxis(6).

Los programas de posgrado brasileños son verdaderos 

motores de transformación, en las esferas social y 

económica, juegan un papel importante en el desarrollo 

de la ciencia, la tecnología y la innovación. Los laboratorios 

de investigación en enfermería están vinculados a estos 

programas y corroboran el crecimiento(7).

Estudios previos realizados con grupos de 

investigación en enfermería abordaron aspectos 

relacionados principalmente con el perfil y las 

funcionalidades, enfocándose en la línea de investigación 

y el área de concentración de los laboratorios(8-11). En 

este sentido, los aportes del estudio se enfocan en 

la identificación de competencias gerenciales de los 

investigadores de enfermería y avanzan en la demostración 

de nuevas perspectivas para que los laboratorios de 

investigación potencien el desarrollo de las competencias 

gerenciales de sus integrantes.

Por ente, la pregunta orientadora del estudio 

fue: ¿Cuáles son las competencias gerenciales de los 

investigadores insertados en grupos de investigación 

vinculados a un Programa de Postgrado en Enfermería? 

A partir de esta pregunta, el objetivo fue analizar las 

competencias directivas de investigadores de grupos de 

investigación vinculados a un Programa de Postgrado en 

Enfermería.

Método

Estudio transversal, cuyo escenario de estudio fue 

una universidad pública del sur de Brasil. La población 

de estudio estuvo compuesta por investigadores de 14 

grupos de investigación en enfermería vinculados a un 

Programa de Posgrado en Enfermería stricto sensu.

Los grupos de investigación se dedican a estudios 

relacionados con diversas áreas del conocimiento de la 

enfermería: salud y educación en enfermería, situaciones 

de salud aguda y crónica, historia de la enfermería, 

gestión de la salud y enfermería, salud infantil, salud 

de la mujer y del recién nacido, promoción de la salud, 

tecnologías de la salud, procesos de trabajo en salud y 
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enfermería y rehabilitación, entre otros. El número de 

participantes en cada grupo varía de 15 a 71 miembros, 

con la colaboración de extranjeros.

La investigación se llevó a cabo de junio a septiembre 

de 2018. Los criterios de inclusión fueron: ser docente o 

estudiante de grado y posgrado, integrante y participante 

activo en los grupos de investigación al momento de 

la recolección de datos, sin límite de tiempo. Fueron 

excluidos los investigadores que estuvieran de licencia y/o 

apartados de sus funciones por cualquier motivo durante 

el período de recolección de datos.

Se realizó un cálculo de muestra poblacional, con la 

intención de estimar el número mínimo de participantes 

en la investigación. Se consideró una población total de 

participantes de los 14 laboratorios de investigación = 

498; un nivel de confianza = 95%; un error de muestreo 

= 5%. Por lo tanto, se estimó una muestra (n) de 217 

investigadores(12).

Para la selección de los participantes, se consideró 

conveniente utilizar un muestreo no probabilístico, dado 

que la recolección de datos se desarrolló con todos los 

participantes presentes en las reuniones del laboratorio 

de investigación. De esta manera, se obtuvo una muestra 

de 219 miembros de grupos de investigación.

En el paso que antecedió a la recolección de datos, el 

instrumento fue sometido a un estudio piloto, de validez 

aparente y de contenido, con dos estudiantes de doctorado 

con experiencia en la temática en boga, quienes no fueron 

participantes de la investigación. Este paso tuvo como 

objetivo identificar posibles dificultades para completar el 

instrumento. Sin embargo, hubo consenso sobre el hecho 

de que era fácil comprender y completar el instrumento 

y no hubo necesidad de realizarle cambios.

Los datos fueron recolectados mediante un 

instrumento que consta de dos partes: 1) Caracterización 

de los investigadores, con preguntas sobre el perfil 

sociodemográfico y desempeño en el grupo; y 2) Escala 

de Competencias Gerenciales en grupos de Investigación.

Las variables dependientes fueron los 50 ítems 

de la Escala de Competencias Directivas en grupos de 

investigación con siete categorías (0 - sin dominio; 1; 

2; 3; 4; 5 - dominio completo y NA - no se aplica). Las 

variables independientes fueron: grupo etario, primero 

se recolectaron los datos y después se clasificaron 

en cinco categorías (<25; 26-35; 36-45; 46-55; >56 

años); sexo (femenino, masculino); formación (otros, 

enfermería); nivel de educación con seis categorías 

(educación superior incompleta; educación superior 

completa; especialización completa; maestría completa; 

doctorado completo; posdoctorado); tipo de desempeño 

en el grupo con seis categorías (líder/investigador/

profesor; maestría/doctorado; grado; otros participantes; 

residencia; postdoctorado); tiempo de experiencia en 

investigación en años y tiempo de participación en el 

grupo de investigación en años.

La Escala de Competencias Directivas en Grupos 

de Investigación es de origen brasileño, fue desarrollada 

y validada en la Universidad de Brasilia. Consta de 50 

ítems y se divide en dos factores, como se muestra en 

la Figura 1(1).

Figura 1 - Definición de factores relacionados con las competencias directivas

Factores Ítems Definición

Factor 1 - Gestión de personas y 
resultados de la investigación 41

Conjunto de competencias directivas relacionadas con la gestión de equipos, que interactúan 
para alcanzar los resultados derivados de las actividades y proyectos de investigación del grupo. 
Ejemplos: establecer fechas límite, reunirse con organizaciones, fomentar la comunicación y 
capacidad de motivación

Factor 2 - Captación de fondos y de 
personas 09

Conjunto de competencias directivas destinadas a suministrar recursos, atraer investigadores 
y colaborar con expertos en las actividades y proyectos de investigación del grupo. Ejemplos: 
establecimiento de alianzas entre empresas e investigadores, búsqueda y gestión de recursos

Los datos fueron recolectados durante las reuniones 

de los grupos de investigación, a través del contacto 

previo con sus líderes. El instrumento autoaplicable fue 

distribuido por el investigador responsable y por un equipo 

técnico debidamente capacitado. El tiempo medio para 

completar el instrumento fue de 15 minutos.

La escala tipo Likert tiene variables dicotómicas 

referidas a los ítems de la escala. Por ende, la puntuación 

se asigna según el grado de dominio del investigador 

ante una competencia determinada (0 - sin dominio; 1; 

2; 3; 4; 5 - dominio completo y NA - no se aplica). 

Las puntuaciones 0, 1, 2 y 3 se consideraron dominio 

insuficiente y las puntuaciones 4 y 5 dominio suficiente 

para esa competencia gerencial(13).

El análisis de los datos se realizó con el programa 

estadístico IBM SPSS Statistics® 20.0 para Windows. 

Para todas las variables se realizaron análisis descriptivos. 

Para las variables cuantitativas, la diferencia de medias 

entre las competencias directivas se verificó mediante 

la Prueba t de Student. Para las variables cualitativas, 
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y firmaron el Formulario de Consentimiento Libre e 

Informado (FCLI).

Resultados

De los 219 participantes del estudio, la mayoría 

era de sexo femenino (89,5%, n=196), con edades 

comprendidas entre 26 y 35 años (35,8%, n=78), había 

completado una maestría (25,5%, n=88), la licenciatura 

en enfermería (96,3%, n=206) y trabajó en el grupo 

como estudiante de maestría/doctorado (40,2%, n=88). 

El tiempo medio de experiencia en investigación fue de 

aproximadamente 8 años (DE: 7,50; 0-38) y de trabajo 

en el grupo de investigación de 4 años (DE: 5,72; 0-31). 

La Tabla 1 caracteriza la muestra a través del perfil 

sociodemográfico y profesional de los participantes del 

estudio.

se calculó la proporción, la diferencia entre la existencia 

de competencias gerenciales para las variables 

independientes, utilizando la prueba Exacta de Fischer 

o Chi-Cuadrado. Las variables con p≤0,05 en el análisis 

bivariado se consideraron estadísticamente significativas. 

El análisis bruto se realizó mediante regresión logística y 

se estimó el Odds Ratio (OR) bruto, con sus respectivos 

Intervalos de Confianza (IC 95%). Se reajustaron las 

pérdidas (missing), es decir, se reajustó la información 

no respondida según el número de participante que 

no respondieron. Por esta razón, el número total de 

participantes varía entre variables.

En cuanto a los aspectos éticos, la investigación se 

realizó de acuerdo con la Resolución nro. 466/2012, del 

Consejo Nacional de Salud, el estudio fue aprobado por el 

Comité de Ética en Investigación con Seres Humanos, bajo 

el número de dictamen 2.595.322. Todos los participantes 

fueron informados sobre los objetivos de la investigación 

Tabla 1 – Perfil sociodemográfico y profesional de los participantes en los grupos de investigación. Sur de Brasil, 2018

*n = Número total de participantes; †(%) = Porcentaje;  ‡MA = Media Aritmética; §DE = Desvío Estándar

Variables n* (%)† MA‡   DE§

Sexo (n*=219)

  Femenino 196 (89,5)

  Masculino 23 (10,5)

Escolaridad (n*=216)

  Educación superior incompleta 53 (24,5)

  Educación superior completa 28 (13,0)

  Especialización completa 40 (18,5)

  Maestría completa 55 (25,5)

  Doctorado completo 26 (12,0)

  Postdoctorado 14 (6,5)

Formación (n*=214)

Otras 8 (3,7)

Enfermería 206 (96,3)

Grupo etario (n*=218)

  Hasta 25 años 65 (29,8)

  26 a 35 años 78 (35,8)

  36 a 45 años 47 (21,6)

  46 a 55 años 18 (8,3)

  56 años o más 10 (4,6)

Desempeño en el grupo (n*=219)

  Líder/investigador/profesor 37 (16,9)

  Maestría/Doctorado 88 (40,2)

  Grado 58 (26,5)

  Otros participantes 31 (14,2)

  Residencia 3 (1,4)

  Postdoctorado 2 (0,9)

Edad (años) 218 33,21   10,36

Experiencia en investigación (años) 211 8,06   7,50

Participación en el grupo de investigación 
(años) 219 4,18   5,72
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La Tabla 2 muestra participantes insuficientes y suficientes en relación a factores y competencias gerenciales 

en grupos de investigación. Se identificó un mayor número de participantes para el factor 1 - Personas y gestión de 

resultados de investigación.

Tabla 2 – Participantes insuficientes y suficientes para el factor 1, el factor 2 y para las competencias de gestión 

(n*=219). Sur de Brasil, 2018

*n = Número total de participantes; †(%) = Porcentaje

n* %†

Factor 1 – Gestión de personas y de resultados de investigación 

  Insuficiente 112 51,14

  Suficiente 107 48,86

Factor 2 – Captación de recursos y de personas

  Insuficiente 147 67,12

  Suficiente 72 32,88

Competencias gerenciales en grupos de investigación

  Insuficiente 120 54,79

  Suficiente 99 41,21

La Tabla 3 muestra la asociación entre variables 

sociodemográficas y profesionales en función de las 

competencias directivas en grupos de investigación. 

Hubo una diferencia estadísticamente significativa en 

las proporciones de competencias gerenciales según la 

escolaridad, el grupo etario y el desempeño en el grupo. 

Además, hubo una diferencia en la edad promedio, el 

tiempo de experiencia con la investigación y la participación 

en el grupo de investigación entre participantes suficientes 

e insuficientes en las competencias gerenciales.

Tabla 3 – Asociación entre variables sociodemográficas y profesionales en función de las competencias de gestión de 

los participantes en grupos de investigación. Sur de Brasil, 2018

Insuficiente Suficiente
p-valor‡

n*           %† n*           %†

Sexo 0,478

  Femenino 109 90,83 87 87,88

  Masculino 11 9,17 12 12,12

Escolaridad ≤0,001

  Educación superior incompleta 41 34,75 12 12,24

  Educación superior 15 12,71 13 13,27

  Especialización 28 23,73 12 12,24

  Maestría 30 25,42 25 25,51

  Doctorado 3 2,54 23 23,47

  Postdoctorado 1 0,85 13 13,57

Formación 0,787

  Otras 4 3,42 4 4,12

  Enfermería 113 96,58 93 95,88

Grupo etario ≤0,001

  Hasta 25 años 46 38,66 19 19,19

  26 a 35 años 47 39,50 31 31,31

  36 a 45 años 22 18,49 25 25,25

  46 a 55 años 4 3,36 14 14,14

  56 años o más 0 0 10 10,1

Desempeño en el grupo ≤0,001

  Grado 43 36,13 13 13,13

  Maest./doct./res. § 54 45,38 40 40,40

  Prof./líder/inv. postdoc|| 4 3,36 33 33,33

  Otros participantes 18 15,13 13 13,13
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En el análisis bruto, en lo que respecta a las 

competencias gerenciales, las personas que poseían 

educación superior completa, maestría completa, 

doctorado completo, posdoctorado completo, tuvieron 

respectivamente 2,96 (IC 95%: 1,11-7.90), 2,84 (IC del 

95%: 1,24-6,55), 26,19 (IC del 95%: 6,69-102,49) y 

44,41 (IC del 95%: 5,26-374,98) más probabilidades de 

poseer competencias de gestión en comparación con los 

participantes con títulos de educación superior incompletos.

En cuanto al grupo etario, los participantes de 36 a 

45 años y de 46 a 55 años, tenían, respectivamente, 2,75 

(IC 95%: 1,26-6,02) y 8,47 (IC 95%: 2, 47-2,08) veces 

más probabilidades de tener suficientes competencias 

de gestión en comparación con las personas de hasta 

25 años. En el desempeño del grupo de investigación, 

los estudiantes de maestría, doctorado y residencia 

presentaron 2,45 (IC 95%: 1,65-5,15); docentes, líderes 

y estudiantes de posdoctorado, 27,29 (IC 95%: 8,14-

91,42) veces más probabilidades de tener suficientes 

competencias de gestión en comparación con los 

estudiantes de grado.

Los datos mostraron un aumento del 8% (OR: 1,08; 

IC del 95%: 1,04-1,11) en la posibilidad de presentar 

suficientes competencias gerenciales por cada año de 

edad que se suma. En cuanto al tiempo de experiencia 

en la investigación, la probabilidad de tener suficientes 

competencias de gestión aumenta un 16% por cada año 

de experiencia en investigación (OR: 1,16; IC 95%: 

1,10-1,23). Al participar en un grupo de investigación, la 

probabilidad de tener suficientes competencias de gestión 

aumenta un 18% (OR: 1,18; IC del 95%: 1,10-1,27) 

por año.

*n = Número total de participantes; †(%) = Porcentaje; ‡p-valor = Prueba chi – cuadrado; §Maestría/doctorado/residencia; ||Profesores/líderes/investigadores 
postdoctorales

Insuficiente Suficiente
p-valor‡

n*           %† n*           %†

Edad (años) 119 29,95 (7,45) 99 37,13 (11,92) ≤0,001

Experiencia investigación (años) 118 5,21 (4,62) 93 11,68 (8,80) ≤0,001

Participación grupo (años) 120 2,32 (2,80) 99 6,44 (7,33) ≤0,001

Tabla 4 - Análisis bruto de los factores asociados a la capacidad de gestión de los participantes en grupos de 

investigación. Sur de Brasil, 2018

Suficiente

Variables OR* IC95% p-valor

Sexo 0,479

  Femenino 1

  Masculino 1,37 0,57-3,25

Escolaridad ≤0,001

  Educación superior incompleta 1

  Educación superior 2,96   1,11-7,90

  Especialización 1,46 0,57-3,72

  Maestría 2,84 1,24-6,55

  Doctorado 26,19 6,69-102,49

  Postdoctorado 44,41 5,26-374,98

Formación 0,787

  Otras 1

  Enfermería 0,82 0,20-3,38

Grupo etario ≤0,001

  Hasta 25 años 1

  26 a 35 años 1,59 0,79-3,22

  36 a 45 años 2,75 1,26-6,02

  46 a 55 años 8,47 2,47-2,08

  56 años o más _

Desempeño en el grupo ≤0,001

  Grado 1

  Maestría/doctorado/residencia 2,45 1,65-5,15

  Profesores/líderes/ postdoctorado 27,29 8,14-91,42

  Otros participantes 2,39 0,93-6,15
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Discusión

Los resultados obtenidos en este estudio enfatizan el 

potencial de los grupos de investigación para el desarrollo 

de competencias gerenciales de los investigadores de 

enfermería, especialmente para la gestión de personas. 

Hasta donde se conoce, este fue el primer estudio que 

analizó las competencias gerenciales de investigadores en 

grupos de investigación en enfermería en Brasil.

El perfil sociodemográfico estuvo compuesto, en su 

mayoría, por el sexo femenino, hecho que evidencia un 

alto porcentaje de investigadoras insertadas en grupos 

de investigación de posgrado en enfermería. Este dato, si 

bien dificulta el establecimiento de estándares estadísticos 

y el análisis de datos comparativos entre géneros y otras 

variables, no fue considerado una limitación del estudio, 

ya que representa una característica de la enfermería, 

en la que el 85,1% de los profesionales son mujeres(14).

Entre los dos factores expresados en la escala, los 

participantes demostraron un mayor grado de suficiencia 

para el factor 1, relacionado con la gestión de personas y 

los resultados de la investigación. Este resultado puede 

estar relacionado con la formación de enfermeros, 

que tiene como objetivo el desarrollo de competencias 

gerenciales con enfoque en el liderazgo y la gestión de 

personas en concordancia con las Directrices Curriculares 

Nacionales de la Carrera de Licenciatura en Enfermería 

en Brasil(15).

El énfasis en el desarrollo de la investigación 

cualitativa en Enfermería también puede haber contribuido 

a este resultado(16). Este tipo de investigación se basa en 

la recopilación de datos verbales y escritos, mediante, por 

ejemplo, entrevistas y análisis documental. Tales técnicas 

no requieren la compra y el uso de insumos y/o recursos 

tecnológicos, ni la composición de grandes equipos de 

investigación.

Por otro lado, si bien este es el factor que alcanzó el 

mayor número de participantes suficientes, es importante 

que los enfermeros docentes mejoren sus competencias 

pertenecientes al factor 2, en cuanto a captación de 

fondos y personas. La búsqueda de financiación, la 

formación de alianzas con investigadores y empresas 

y la captación de nuevos miembros puede ayudar en el 

desarrollo de una investigación multicéntrica y con mayor 

solidez tecnológica. Estos recursos orientan la búsqueda 

de la excelencia en el área de conocimiento del grupo de 

investigación.

En cuanto a las competencias directivas suficientes, 

hubo una mayor incidencia en los participantes con 

maestría y doctorado. Los mismos ya han cursado estudios 

de posgrado en la modalidad stricto sensu en Enfermería, 

lo que contribuye a la formación docente al posibilitar el 

desarrollo de competencias didácticas, la capacidad de 

formar nuevos investigadores y la gestión de proyectos 

de investigación(17).

Los resultados mostraron que los profesores, líderes 

de grupos de investigación e investigadores postdoctorales 

tienen más probabilidades de tener suficientes competencias 

de gestión en comparación con los estudiantes de grado, 

que están en proceso de aprendizaje en grupos de 

investigación. El hecho de que los profesores, líderes de 

grupos de investigación e investigadores postdoctorales 

ejerciten sus competencias para la docencia y la gestión 

universitaria en su práctica diaria puede haber influido en 

su mayor posibilidad de presentar suficientes competencias 

directivas en comparación con los estudiantes que aún 

están intentado desarrollar competencias. El docente de 

educación superior, como resultado de su desempeño 

como docente, investigador y gestor, ejerce competencias 

distintas en cada una de estas áreas, ya que una sola no 

cubre las especificidades requeridas por cada una de esas 

tres actividades(2).

Por lo tanto, se espera que los docentes pongan en 

práctica diferentes competencias profesionales, incluidas 

las de gestión, para buscar la eficiencia y la eficacia de 

la gestión organizacional, a través de la investigación 

y los resultados de la extensión y el aprendizaje de los 

estudiantes. Desde este punto de vista, los docentes 

suman sus experiencias previas, a su trayectoria 

académica e incluso a su trayectoria de vida, lo cual 

subyace en su repertorio de competencias(2).

Un estudio internacional sobre las competencias 

esenciales de los profesores de salud destacó la 

competencia para la investigación científica como la 

más requerida por los especialistas en educación para 

la salud en las escuelas. El desarrollo de la investigación 

científica contribuye para que el docente desarrolle 

flexibilidad, comprensión de la complejidad de la formación 

universitaria en el campo de la salud y experiencia 

pedagógica experimental(18).

*OR = Odds Ratio

Suficiente

Variables OR* IC95% p-valor

Edad (años) 1,08 1,04-1,11 ≤0,001

Experiencia en investigación (años) 1,16 1,10-1,23 ≤0,001

Participación en el grupo de investigación (años) 1,18 1,10-1,27 ≤0,001
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Una estrategia descrita en la literatura puede ayudar 

a los profesores de enfermería a desarrollar competencias 

para impulsar tanto sus carreras, como el liderazgo en 

la investigación en enfermería. La mentoring (tutoría) 

se puede realizar de forma individual o en grupo, es 

una práctica en la cual investigadores experimentados 

asesoran a investigadores principiantes, mediante 

la transmisión de información y apoyo con miras al 

desarrollo profesional. La mentoring tiene una influencia 

positiva en temas relacionados a la productividad de la 

investigación, tales como: conocimiento, financiamiento, 

colaboración y publicaciones. Esta estrategia, además 

de promover el desarrollo de la carrera de investigación, 

el liderazgo y el incremento salarial, repercute en las 

relaciones laborales, la salud y el bienestar de los 

docentes de enfermería(19).

Aunque los investigadores que trabajan en el 

grupo con educación superior (profesores, líderes e 

investigadores postdoctorales) tengan más probabilidades 

de presentar suficientes competencias gerenciales, cuando 

el estímulo para el desarrollo de dichas competencias se 

da durante el período de formación profesional, arroja 

mejores resultados futuros con respecto al desempeño 

ante competencias gerenciales. Los profesionales que 

han adquirido conocimientos, más allá de su profesión, 

tienen mayor capacidad de innovación y conocimiento 

aplicado a otras áreas(20).

El número de estudiantes de grado en grupos de 

investigación se destacó en los resultados del estudio. El 

contacto con grupos de investigación durante el cursado 

de la carrera tiene un impacto positivo en la formación de 

enfermeros críticos y capacitados para la investigación. La 

inserción en grupos de investigación permite al estudiante 

de grado interactuar con estudiantes de posgrado y 

docentes, abordar proyectos de investigación, iniciación 

científica y seguimiento. Esta mayor aproximación con la 

investigación durante el cursado de la carrera se refleja en 

el conocimiento del programa de posgrado stricto sensu 

y, en consecuencia, en la facilidad para ingresar a esta 

modalidad de formación. También durante el cursado, 

se da un acercamiento a la construcción de un proyecto 

de investigación, publicación de artículos, lectura y 

disciplina(21).

En este sentido, la formación en enfermería con 

aprendizaje por competencias otorga excelencia al 

proceso de enseñanza-aprendizaje. Esta modalidad 

de enseñanza le otorga al alumno ventajas para el 

aprendizaje de competencias, tales como: uso de 

metodologías activas; responsabilidad del estudiante por 

su proceso de aprendizaje; control de recursos y cohesión 

de los planes de estudio. Estas competencias muestran 

el nivel de conocimiento para el ejercicio profesional, 

fundamental para el liderazgo de la actividad profesional 

y para garantizar la calidad de los profesionales(22).

Un estudio realizado con estudiantes de grado 

identificó las competencias fundamentales para la 

formación de enfermeros en las tres dimensiones 

(conocimientos, habilidades y actitudes). Ellas son: 

planificación de salud y enfermería, sistema de 

información, recursos humanos, físicos y materiales, 

proceso de cambio, gestión del tiempo, liderazgo, toma 

de decisiones, trabajo en equipo, supervisión, resolución 

de conflictos, auditoría, comunicación y educación 

continua(23).

Sin embargo, el número representativo de 

estudiantes de grado en este estudio puede reflejar los 

resultados en relación a la insuficiencia/suficiencia de 

competencias gerenciales, ya que existe una tendencia 

ascendente en estas habilidades a lo largo de la 

profesión. Un estudio realizado en Estados Unidos, con 

168 farmacéuticos, con el objetivo de identificar sus 

competencias gerenciales, mostró que durante el cursado 

el 15% de los farmacéuticos reportaron un alto grado de 

competencias gerenciales, luego de graduarse el 57% 

tenía un alto grado de competencias gerenciales, que 

habían desarrollado a lo largo de sus carreras(24).

Los datos también indicaron más posibilidades 

de encontrar suficientes competencias gerenciales en 

los participantes de 46 a 55 años, en comparación con 

los individuos menores de 25 años. De manera similar, 

un estudio realizado en empresas norteamericanas 

detectó que las empresas más exitosas son creadas por 

fundadores mayores de 45 años. Este resultado indica 

que el desempeño profesional aumenta notablemente 

con la edad, debido a la experiencia adquirida a lo largo 

de los años de experiencia laboral(25).

Con cada año de participación en el grupo de 

investigación, la probabilidad de tener suficientes 

competencias de gestión aumenta en un 18%. El grupo 

de investigación promueve el pensamiento crítico, anima a 

sus integrantes a reflexionar sobre la praxis en Enfermería 

y sus diferentes contextos, al relacionar las experiencias 

prácticas con los conocimientos universitarios. Esta 

experiencia favorece el desarrollo de competencias 

personales y profesionales de los miembros del grupo de 

investigación(6). Además, el proceso de formación, en los 

espacios de los grupos de investigación, brinda discusiones 

profundas sobre los marcos teórico-metodológicos y la 

epistemología, catalogada como una de las estrategias 

que pueden incluso impulsar la difusión del conocimiento 

científico en Enfermería a nivel internacional(7).

De esta forma, los grupos de investigación y los 

cursos de posgrado son escenarios importantes para 

el desarrollo de competencias directivas. Un estudio 
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con profesionales norteamericanos mostró que la 

mayoría considera la educación de posgrado como un 

facilitador para ayudar en el desarrollo de competencias 

gerenciales(24).

La dimensión intelectual de un grupo de investigación 

está formada por la asociación de ideas y competencias 

originales, sobre todo por la asociación de conocimiento 

de sus miembros. Por lo tanto, las competencias de los 

investigadores deben identificarse como una forma de 

gestionar y mapear el potencial individual. De esta forma, 

el grupo puede beneficiarse del conocimiento producido 

para crear y difundir nuevos productos y servicios(1).

El mapa de competencias forma parte de la 

arquitectura de un sistema de gestión del conocimiento 

orientado a grupos de investigación, que puede utilizarse 

como una forma de maximizar los resultados. Este mapa 

consiste en el establecimiento previo de competencias 

esenciales identificadas en un determinado nivel de 

conocimiento en cada uno de los miembros de los grupos 

de investigación. De esta manera, luego de identificar 

estos potenciales, este conocimiento se utiliza para 

formar equipos de investigación motivados a producir. 

Este método asociado a herramientas interactivas, 

herramientas de apoyo al grupo, gestión y contenido 

busca una gestión satisfactoria del conocimiento en un 

grupo de investigación(1).

Este estudio tuvo limitaciones para presentar las 

competencias individuales de los investigadores de los 

grupos de investigación. En este sentido, es necesario 

ampliar las discusiones sobre las competencias gerenciales 

organizacionales, con base en las definiciones de 

competencias de grupos e instituciones, con seguimiento y 

evaluación, utilizando, por ejemplo, un modelo de gestión 

por competencias y/o herramientas como el mapeo de 

competencias.

A pesar de ello, a partir de la identificación y el 

mapeo de competencias gerenciales de los investigadores, 

el estudio contribuye al avance del conocimiento científico, 

indicando nuevas perspectivas para la gestión de personas 

con un enfoque en la gestión por competencias. En 

este sentido, se identifican las competencias que los 

investigadores pueden desarrollar con más facilidad y 

se potencia su desempeño en ese campo para obtener 

mejores resultados en la investigación.

Conclusión

Las competencias directivas de los participantes en 

los grupos de investigación en Enfermería están vinculadas 

principalmente a la gestión de personas y los resultados 

de investigación. En cuanto a las competencias directivas 

suficientes, hubo una mayor incidencia y una mayor 

probabilidad de mostrar suficiencia en los participantes con 

grados académicos más altos. Con respecto al desarrollo 

de estas competencias, se constató que la posibilidad de 

presentar suficientes competencias gerenciales aumenta 

con el tiempo de participación en el grupo de investigación, 

con la experiencia en investigación y con la edad.

De esta forma, el estudio contribuye a resaltar 

el papel que juegan los grupos de investigación en el 

desarrollo de competencias directivas, ya que a través 

de él se vinculan las actividades que brindan a los 

investigadores el ejercicio de estas habilidades. Si bien 

el proceso de aprendizaje de competencias no siempre es 

explícito dentro de las acciones de los investigadores y del 

grupo de investigación, se sugiere que este conocimiento 

sea sistematizado para potenciar la formación. Las 

definiciones de competencias organizativas de gestión 

de grupos; las herramientas para mapear competencias 

y un modelo de gestión de competencias pueden ayudar 

en este proceso.
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