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Este artigo trata de pesquisa descritivo-analitica sobre praticas educativas em metodologia de pesquisa
dirigidas a enfermeiras assistenciais de um hospital universitario, visando a aquisicdo de competéncias em
investigacdo cientifica, tendo como base a aprendizagem por descoberta, tutoramento e estratégias do ensino
humanista. Participaram do programa 86 enfermeiras, das quais 70 concluiram seus projetos. Desses, 28
resultaram em trabalhos cientificos, em sua maioria relatos de experiéncia, pesquisas descritivas e exploratorias.
Segundo as enfermeiras, 0 programa proporcionou-lhes a aquisi¢cdo e aplicacdo de conhecimentos em pesquisa.
Apontaram, como principais dificuldades, a falta de dominio da metodologia cientifica e as limitagdes nas
condi¢cbdes administrativas e de trabalho na instituicdo. Entre os aspectos facilitadores destacaram a importancia
da pesquisa para modificagdo da pratica, a divulgagdo dos resultados e a colaboracdo para manutencdo de um
centro de pesquisas. O estudo revelou a necessidade de flexibilizacdo do planejamento das atividades educativas,
orientacdo continua e respeito as particularidades de cada enfermeira.

DESCRITORES: pesquisa em enfermagem; pesquisa em educacdo de enfermagem; enfermeiras clinicas

RESEARCH METHODOLOGY FOR NURSES AT AUNIVERSITY HOSPITAL

This article discusses a descriptive-analytic study on research methodology education practices directed
at nurse clinicians who work at a university hospital and aimed at acquiring scientific research competencies on
the basis of discovery learning, tutorials and humanistic teaching strategies. Study participants were eighty-six
nurses, 70 of whom concluded their projects. 28 of these resulted in scientific studies, most of which were
experience reports, descriptive and exploratory investigations. According to the nurses, the program allowed
them to acquire and apply their research know-how. They pointed out the lack of mastering scientific methodology
and the limitations of administrative and work conditions at the institution as the main difficulties. Among the
facilitators, they highlighted the importance of research to modify clinical practice, the publication of results
and the collaboration for the maintenance of a research center. The study showed the need for a flexible
planning of educational activities, permanent guidance and respect for the particularities of each nurse.
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METODOLOGIA DE INVESTIGACION PARA ENFERMERAS
DE UN HOSPITAL UNIVERSITARIO

Este articulo trata de una investigacion descriptivo-analitica sobre practicas educativas en metodologia
de investigacion para enfermeras clinicas de un hospital universitario, con vistas a la adquisicion de competencias
en investigacion cientifica, basada en el aprendizaje por descubrimiento, el tutoramiento y estrategias de
ensefianza humanista. Participaron del programa 86 enfermeras, de las cuales 70 concluyeron sus proyectos.
28 de estos resultaron en trabajos cientificos, en su mayoria relatos de experiencia, investigaciones descriptivas
y exploratorias. Segun las enfermeras, el programa les proporcioné la adquisicién y aplicacién de conocimientos
en investigacion cientifica. Apuntaron como principales dificultades la falta de dominio de la metodologia cientifica
y las limitaciones en las condiciones administrativas y laborales de la institucién. Entre los aspectos facilitadores
mencionaron la importancia de la investigacion cientifica para modificar la préactica, la divulgacion de los
resultados de sus investigaciones y la colaboracién para el mantenimiento de un centro de investigacién en
enfermeria. El estudio evidencié la necesidad de flexibilizacion del planeo de actividades educacionales, de
orientacion continua y de respeto a las particularidades de cada enfermera.

DESCRIPTORES: investigacién en enfermeria; investigacion en educacién de enfermeria; enfermeras clinicas
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INTRODUCAO

Enfermeiras de campo hospitalar tém
mostrado dificuldades para participar de investigacdes
cientificas devido a questdes proprias da formacao,
bem como das condi¢cbes de trabalho. No entanto,
reconhecem que a pratica de cuidar deve estar
embasada na pratica de pesquisar, estimulando e
auxiliando na aproximagcado de ambas em beneficio
da assisténcia®™®.

Consideracdao a respeito, tomada de
empréstimo de uma pesquisa de campo, mostra que
a comunidade cientifica espera que as enfermeiras
incorporem e apliqguem resultados de pesquisas. Mas,
para essas, embora cuidar e pesquisar sejam praticas
teoricamente complementares, no cotidiano da pratica
assistencial sdo excludentes, pois, além de nado fazer
parte de seu dia-a-dia de trabalho, ndo vém a
possibilidade de incorpora-la. Elas atribuem a pesquisa
a caracteristica de uma pratica intangivel, um
investimento pessoal e com lugar demarcado por
docentes, ou por agueles que possuem esse objetivo

no futuro®.

Nessa perspectiva, € necessario considerar
que o campo de desenvolvimento da pesquisa e o
avanco do conhecimento cientifico em Enfermagem
vém ocorrendo, de modo prioritario, em ambientes
académicos, tendo sua historia construida com algum
transito no campo da pratica®®.

Reconhecida como essencial, mas ainda com
entraves para seu desenvolvimento, a acéao
investigativa em campo clinico possibilita que a
enfermeira adquira,

produza e aprofunde

conhecimentos, atualize e avalie suas praticas, cresca
profissionalmente pelo estimulo a reflexdo de novas
formas de conduzir seu trabalho e desperte para a
necessidade do conhecimento estruturado
cientificamente.

Ha mais de uma década ja se destacava a

necessidade de incrementar o empenho em pesquisa
para a expansdo do corpo de conhecimento em
Enfermagem, alertando que essa expansao tera pouco
significado e impacto se o conhecimento ficar restrito
aos pesquisadores, devendo compor o repertério
daqueles que se encontram ligados diretamente com
a préatica assistencial®.

Estudos realizados por enfermeiras norte-
americanas sobre as barreiras para a efetivacao
desse propdsito, qual seja, o de promover o uso da
pesquisa em campo pratico, utilizando os resultados
de pesquisa da literatura apontam: a necessidade de
maior crenga das enfermeiras sobre os beneficios da
pesquisa na pratica; o isolamento nas discussdes
sobre pesquisa com colegas; sentimentos de
incapacidade para avaliar a qualidade e a
aplicabilidade de pesquisas, como 0s maiores
empecilhos. Como limites organizacionais apontam:
tempo insuficiente, no trabalho, para revisao e
implementacdo de resultados e/ou novas idéias;
autoridade insuficiente para proceder mudancas nos
procedimentos utilizados na assisténcia aos pacientes;
falta de apoio ou cooperacdo de médicos e outros
colegas; impedimentos por parte da administracao
para implementagcdo de pesquisas e falta de tempo
para leituras®®.

A respeito da qualidade das pesquisas alguns
limitantes descritos sdo: a necessidade de maior
replicacdo de pesquisas, na pratica; duvidas sobre
0s seus resultados; metodologia inadequada e
conclusBes ndo justificadas. E, entre as barreiras nas
caracteristicas de comunicacdo destacam: a falta de
entendimento das analises estatisticas, de clareza e
objetividade de implicagcbes da pesquisa na pratica e
dificuldades para localizar a literatura relevante®®".

Tendo como cenario o contexto descrito
acima, este artigo discorre sobre os resultados de
uma pesquisa descritivo-analitica, de praticas em

metodologia de pesquisa, dirigidas para enfermeiras
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clinicas, com o propodsito de capacita-las para elaborar
e desenvolver projetos de pesquisa, bem como

divulgar seus resultados.

METODOLOGIA

Sujeitos e local da pesquisa

Este estudo foi realizado no Hospital de
Clinicas (HC) da Universidade Federal do Parana
(UFPR), que conta com 635 leitos para as mais
diversas especialidades, com 80% da taxa de
ocupacéo destinada ao Sistema Unico de Saude (SUS).
Sdo0 executados, aproximadamente, nos 270
ambulatérios com quarenta especialidades médicas
e cirargicas, 80 mil atendimentos e 2100 internacdes
ao ano.

A Diregéo Geral é formada por sete Diregdes
de Area e trés assessorias: Dire¢do de Enfermagem,
Médica, Corpo Clinico, Administrativa, Recursos
Humanos, Técnica, Financeira e as Assessorias de
Informatica, Planejamento e Comunicacdo. A Direcao
de Enfermagem esté vinculada diretamente a Direcdo
Geral; participa do CODIR (Conselho Diretivo) e do
COAD (Conselho de Administragdo), 6rgdo méaximo
de deliberacéo e decisdo da instituicéo.

O quadro de trabalhadores é formado por
funcionarios da FUNPAR (Fundacdo da Universidade
Federal do Parana para o Desenvolvimento da
Ciéncia, Tecnologia e Cultura), contratados pela CLT
e por servidores da Universidade, admitidos por
concurso publico, portanto, estatutarios.

A Direcédo de Enfermagem conta com 1090
funcionarios, dentre os quais 229 Enfermeiros, 143
Técnicos de Enfermagem, 673 Auxiliares de
Enfermagem e 04 Atendentes de Enfermagem. A
Diretora de Enfermagem, cargo de confianca do
Diretor Geral, é escolhida por lista de nomes mais
votados ou indicados pelo grupo de Enfermagem.

A Diregdo de Enfermagem possui
regulamento proprio e esta subdividida em cinco

Coordenagbes de Area: Clinica, Ambulatorial,

Materno-Infantil, Cirargica e Area Critica. Existe

também, desde a ultima eleicdo, uma Coordenacéo
Geral de Enfermagem, diretamente ligada a Direcdo
de Enfermagem.

Conforme o organograma da instituicao,
subordinados as Coordenagdes estdo os Servigcos de
Enfermagem. Na chefia desses estdo enfermeiras
responsaveis pelo desempenho das equipes de
Enfermagem, além do gerenciamento das unidades
de servigo. Essas enfermeiras, geralmente, assumem
esse cargo ou por estar ha mais tempo na area, ou
por serem escolhidas pela Coordenadora,
considerando seu destaque gerencial ou técnico.

Este estudo foi direcionado para 202
profissionais, em sua maioria do sexo feminino,
excluindo do total do quadro aquelas em férias ou
licencas. Os cargos ocupados eram de Coordenadoras
de Area, Enfermeiras de Unidades de Internacdo ou
de Ambulatérios, lotadas nas 32 Unidades do HC que
integravam cinco Coordenacgdes: Critica, Clinica,
Cirargica, Ambulatorial e Materno-Infantil.

O desenvolvimento de praticas educativas em
metodologia da pesquisa para as enfermeiras da
instituicdo deu-se por meio de aulas tedricas,
orientacdes individuais e seminarios para

apresentacdo de projetos, tal como apresentado a

seguir.

Dinamica das praticas educativas

Para a elaboracdo do planejamento das
praticas em metodologia de pesquisa, afinado com o
contexto de realidade das enfermeiras, foi realizada
analise da producao técnica e cientifica das
enfermeiras da instituicdo no periodo de 1996 a 1999.

Diante do levantamento realizado, observou-
se que a atividade de pesquisa desenvolvida era quase
inexistente. Assim, foram planejadas atividades
didatico-pedagodgicas para o ensino de metodologia

da pesquisa, conforme exposto na Tabela 1.
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Tabela 1 - Sintese do plano didatico-pedagdgico e cronoldgico das praticas educativas em metodologia da

pesquisa, dirigido para enfermeiras. Sao Paulo, 2004

Momentos

Preliminar

Objetivos

Bases Pedagdgicas

Conteldos

Anélise da producéo técnica e cientifica em Enfermagem

Periodos/
Participantes

Fevereiro de
2000

1° Médulo de
Cursos de
Metodologia da
Pesquisa

15 horas/aula,
no horéario de
expediente

3 cursos pela
manha, um a
tarde e um a
noite

Total de
Cursos: 5

2° Moédulo de
cursos de
Metodologia da
Pesquisa*

Centrando as
atividades em
orientacdes
individuais
trés vezes por
semana, com
agenda prévia

-Esclarecer conceitos e
esbogar um projeto de
pesquisa

-Apresentar o projeto em
classe e proceder ao
agendamento de
orientacdes individuais
para seu
desenvolvimento

- Aprofundar
conhecimentos em
Metodologia da Pesquisa

- Avangar no
desenvolvimento dos
projetos

-Estimular o espirito da
acao investigativa em
Enfermagem

-Orientagéo e
indicacdo de tarefas
adaptadas ao nivel de
compreenséo de cada
enfermeira e das
condicdes de seu local de
trabalho

-Reviséo dos conceitos
tratados nos cursos
-Esclarecimento de
pendéncias e
agendamento de
encontros

Aprendizagem por
descoberta, segundo
Gagné, Bruner e
Ausubel

Orientacdes
individuais por
tutoramento
segundo Gagné

Aprendizagem de
principios por
descoberta, Gagné,
Bruner e Ausubel

Estratégias da
abordagem de
ensino humanista,
segundo Rogers

Aprendizagem por
descoberta, segundo
Gagné, Bruner ,
Ausubel e Suchman

Estratégias da
abordagem de
ensino humanista,
segundo Rogers

-Delimitacao de tema e problema de
pesquisa

- Informacgdes sobre fontes
bibliogréficas e normas para
citacles

- Exercicios para elaboracdo da
introducéo, justificativa e objetivos

- Nogdes gerais sobre
encadeamento tedrico

- Questdes a serem respondidas na
metodologia, tipos de pesquisas
mais comuns em Enfermagem

-Aspectos éticos e procedimentos
para encaminhamento de projetos
para Comité de Etica

-Revisdo e esclarecimento de
dudvidas sobre o que ja havia sido
discutido e produzido pelas
enfermeiras no curso anterior e/ou
orientacdes individuais

- Discusséo de relatérios de
pesquisas, publicados em revistas
indexadas de Enfermagem para a
realizacdo de seminarios com os
objetivos de: conhecer a produgéo
de pesquisa em Enfermagem;
detalhar estruturas metodoldgicas
encadeamentos tedéricos esclarecer
sobre as fontes e outras
informacd8es sobre bibliografias

- Andamento do projeto

- O conjunto da producéo, as
possibilidades, as dificuldades e as
limitacGes para sua execucédo

- Definigéo de objetivos dos
encontros, esbogo do que ja havia
sido produzido, quais as prioridades
e tarefas pendentes anotadas em
Ficha de Acompanhamento dos
Projetos

- Agendamento de horario

- Sugestdes e outros
esclarecimentos

20 a 25 de
margo de
2000: 20
participantes

4 a 12 de abril
de 2000: 18
participantes

18 a 24 de
maio de 2000:
14
participantes

8 a 14 de
junho de
2000:15
participantes

14 a 20
setembro de
2000:19
participantes
TOTAL:86
participantes
1a4de
agosto de
2000: 19
participantes

6 a 10 de
novembro de
2000: 14
participantes

16 a 20 de
abril de 2001:
16
participantes

TOTAL: 45
participantes
Abril de 2000
a setembro de
2004

TOTAL: 132
enfermeiras

* Para realizar o segundo moédulo do curso era pré-requisito ter concluido o primeiro

O desempenho esperado das enfermeiras,
os conteudos, as técnicas, os recursos e formas de
avaliacdo dos cursos, detalhados na Tabela 1,
seguiram algumas estratégias que, em sintese, foram:
- desenvolvimento de exposi¢cdes tedricas,
concomitantes aos exercicios praticos, promovendo
participacao ativa das enfermeiras nas atividades em

classe;

- preparo de material didatico, pensado e planejado
antecipadamente, mas com acréscimos e ajustes ao
longo dos cursos, conforme a necessidade de cada
turma. Distribuir o material didatico para cada
participante, com antecedéncia e custeado pela
instituicao;

- énfase na elaboragdo do projeto de pesquisa, como
um plano de idéias que receberia ajustes e seria
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implementado com suporte de orientacdes

individuais, avaliadas por meio de anotacgdes
realizadas em Fichas de Acompanhamento de Projetos
de Pesquisa;
- avaliagdo do Primeiro médulo de cursos de
Metodologia da Pesquisa por meio da aplicacdo de
dois instrumentos: um elaborado para este estudo e
outro elaborado e aplicado pela Direcdo de Recursos
Humanos (DRH) da instituicdo. A avaliacdo do
Segundo moédulo ocorreu por meio da aplicacdo de
um instrumento para fins deste estudo.

No que se refere ao desenvolvimento dos

cursos, tomou-se como base a concepcdo de

aprendizagem por descoberta®,

por meio de
exposicado tedrica de conceitos, normas e regras em
pesquisa, em um conjunto de eventos planejados
para iniciar, ativar, manter e sustentar os processos
internos da aprendizagem, demonstrada quando se
aplicam conceitos informados. Com caracteristica
interativa e participante, a concepg¢édo, também
nomeada de heuristica da descoberta, procurou
desenvolver a capacidade critica geral de pensar, de
modo a promover o crescimento ordenado e
seqlencial do conhecimento em investigacao
cientifica, desenvolvido no contexto da realidade das
enfermeiras assistenciais.

Nas estratégias didaticas, buscou-se o
estimulo para a descoberta de conceitos e

a0 que, para este estudo, foram

generalizagBes
informacdes e dados sobre pesquisa esquematizados
seletivamente e organizados dentro de uma sequéncia
organizada. Também, seguindo as orientacdes dessa
abordagem pedagdgica, houve a preocupacdo de que
a aprendizagem em pesquisa fosse proxima do
contexto da realidade das enfermeiras, pois o contato
mais intimo com experiéncias concretas em situagdes
reais, possibilita abstracdes e generalizacdes, partindo
de dados empiricos.

No segundo moédulo de cursos, tendo como
pré-requisito a conclusao do primeiro, a proposta de
aprendizagem manteve as bases teodricas da
aprendizagem por descoberta, mas com o proposito

do salto indutivo®1?,

Para tal, houve revisédo de
conceitos sobre a estruturacdo de um projeto de
pesquisa, em exposi¢cOes tedricas e andlise de artigos
publicados em periddicos indexados com a finalidade
de que a enfermeira pudesse usar desse
conhecimento para finalidades diversas, sobretudo
para combina-lo com novas idéias, resultando na

resolucdo de problemas de seu projeto ou mesmo

multiplicando sua aplicabilidade para o que lhe
conviesse, adquirindo progressivas habilidades e
generalizagbes, tornando-a apta a resolver novos
problemas.

Convém ressaltar que em todos os cursos,
orientacdes e seminarios nao houve a intencéo
especifica de tornar as enfermeiras pesquisadoras.
A finalidade era incentiva-las a participarem do
universo da pesquisa, auxilid-las na organizacéo
metodoloégica de idéias, conhecimentos e
experiéncias.

Nesta fase foi incluida a abordagem
humanista®®, buscando dar as atividades didaticas
um carater mais interativo e reflexivo, visando
imprimir maior dinamismo na participacéo,
intermediacdo e socializacdo de saberes entre as
participantes.

A intencdo dessas estratégias era
proporcionar maior participacdo das enfermeiras nos
rumos de seus projetos, conjugando interesses
mutuos. Também, houve o cuidado de manter maior
contato informal com elas, com a intencao de
possibilitar a aprendizagem mais vinculada com as
experiéncias e motivacfes de cada uma, em particular.

Essa experiéncia foi um trabalho de mutuo
aprendizado, com as enfermeiras tratando, dentro
de seu tempo e a sua maneira, de assunto consoante
com seu contexto de realidade, ao mesmo tempo em
que se buscava desenvolver um projeto de pesquisa,
apesar das dificuldades de cada uma nesse processo.

Considerando que as participantes do
segundo modulo haviam adquirido conhecimentos
béasicos e essenciais em pesquisa, esperava-se mais
autonomia para a busca de solugbes para os
problemas levantados no desenvolvimento de seus
projetos, inclusive pelo fato de que permaneciam com
agendamentos de orientacfes individuais desde o
primeiro modulo de cursos.

Porém, diante das dificuldades encontradas
pelas enfermeiras para participar dos cursos, como
pode ser observado pelo nimero decrescente de
inscritas (Tabela 1), optou-se por suspendé-los,
mantendo e implementando a aprendizagem em
metodologia da pesquisa por meio do tutoramento®,
representada neste estudo pelas ja citadas
orientacdes individuais, que consistiram em momentos
de aproximagdo e instrucao individual, adaptados as
necessidades pessoais de cada enfermeira.

Para o tutoramento foram organizados

agendamentos de encontros, em trés dias por



Rev Latino-am Enfermagem 2005 maio-junho; 13(3):354-63
www.eerp.usp.br/rlae

Metodologia da pesquisa...
Dyniewicz AM, Gutiérrez MGR.

semana, em turnos correspondentes ao expediente
das enfermeiras. Foi providenciado pela Direcéo de
Enfermagem um espacgo fisico proprio para essas
atividades, com infra-estrutura e recursos didaticos
necessarios. Considerando a complexidade de cada
projeto, os problemas nas unidades de servigo que
impossibilitavam, as vezes, a enfermeira de participar
da orientacdo, as dificuldades de escrita e a falta de
tempo para estudos, a participacdo para o
desenvolvimento do projeto foi em média de 6 a 10
encontros que variavam de 1 a 2 horas, as vezes
mais, as vezes menos, fora o tempo para a redacgao
do relatério final. Assim, cada enfermeira teve, no
minimo seis horas de orientacdo individualizada e,
no maximo, 20 horas.

Para tal, foram criadas condi¢cbes para

©-1D " tais como:

influenciar a aprendizagem
procedimentos praticos para atingir objetivos; formas
diferenciadas de linguagem oral e escrita; incentivo
de capacidades; estimulo para desenvolver padrdes

proprios para cada situacao; comparar realizagdes a

medida que a aprendizagem evolui. Ainda, levou-se
em consideracdo a maleabilidade de tempo para o
trabalho para a exiglidade pedagégica‘g). Foi preciso
considerar o gasto de tempo implicado na
estruturacdo, desenvolvimento e divulgacédo dos
resultados da pesquisa, que foi diferente para cada
enfermeira. Em sua maioria as tarefas foram
consideradas de dificil aprendizagem, ou seja, uma

complexa trajetéria de desenvolvimento cognitivo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Sendo a estruturacédo, desenvolvimento e
concluséo de projetos de pesquisa o foco central das
atividades selecionadas para que as enfermeiras
desenvolvessem as competéncias e habilidades
necessarias em investigacao cientifica, apresentam-
se, a seguir, os resultados do andamento dos projetos
correspondentes ao periodo de fevereiro de 2000 a
dezembro de 2002.

Tabela 2 - Situacdo dos projetos de pesquisa de enfermeiras de um hospital universitario que participaram de

praticas educativas sobre Metodologia de Pesquisa. Sao Paulo, dezembro 2002

AREAS DE ATUACAO DAS ENFERMEIRAS

Situacéo dos projetos Coord. Area Ambul Area Area Area Clinica Area Mat. Total
Geral Critica Cirargica Infantil
Concluidos e nao 05 09 13 03 02 10 42
desenvolvidos*
Concluidos, desenvolvidos 04 06 07 04 03 04 28
e divulgados
N&o concluidos o1 04 05 02 o1 03 16
Total 10 19 25 09 06 17 86

* Projetos estruturados ao longo do curso de metodologia da pesquisa, mas sem prosseguimento

Dentre as 86 enfermeiras que participaram
do estudo, o que representa 42,5% do total de
potenciais candidatas para participarem do mesmo
(na época, havia 202 enfermeiras em atividade), 70
(81,4%) concluiram seus projetos, dos quais 28 (40%b)
foram desenvolvidos e os resultados divulgados em
periédico de enfermagem, indexado, ou em eventos
como Anais. Vale lembrar, ainda, que, no inicio da
implantacdo deste estudo, a atividade de pesquisa,
por parte das enfermeiras dessa instituicdo, era
inexpressiva.

Para incentivar a implementacéo de projetos
concluidos, porém nao desenvolvidos, bem como dos
inconclusos foram realizados encontros com as
autoras para discutir o assunto, bem como orientacéo
na biblioteca anexa ao HC para facilitar o acesso ao
material bibliografico, mas n&o foi possivel reverter

a situacéao.

As principais raz6es apontadas foram:
dificuldade para associar a teoria com a pratica e
para escrever o projeto e falta de pessoal de
Enfermagem nas unidades, como consequUéncia de
greves na instituicdo, somada a falta de material e
equipamento nas unidades. Essa situacdo ocasionava
maior consumo de tempo da enfermeira na tentativa
de equaciona-la, resultando no adiamento das
atividades relacionadas ao projeto para outro
momento, que nem sempre se apresentava.

Outras limitagcdes foram relacionadas a falta
de leitura do material ja fornecido e de bibliografia,
justificada pela dificuldade de encontrar literatura,
tempo para ler, impossibilidade de ir a biblioteca, de

fazer traducdes e outras razbes como

desconhecimento ou ndo acesso aos programas de
computador para digitacdo ou buscas bibliograficas,

indisponibilidade de tempo fora do local de trabalho
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para avancarem no desenvolvimento do projeto.
Embora se compreenda que a aquisicdo de
conhecimento é processual e que cada enfermeira
tinha um tempo préprio para demonstrar a aquisicdo
de conhecimentos na estruturacdo e desenvolvimento
do seu projeto de pesquisa, os fatores limitantes
estiveram relacionados com condi¢cdes pessoais,
profissionais, contextuais e de ambiente. Em especial,

observou-se que a exposicdo e articulacdo de idéias

por meio da linguagem escrita, visando a redacdo de
projetos, configuraram-se em grande obstaculo.

Os projetos concluidos foram classificados,
tomando-se por base as normas de publicacdo de
periddicos indexados, que descreviam critérios de
classificacado de trabalhos cientificos numa abrangéncia
que atendia os interesses deste estudo, bem como

12

as Linhas de Pesquisa em Enfermagem'’, tal como

apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Producéo cientifica de enfermeiras de um hospital universitario que participaram de praticas educativas

sobre Metodologia de Pesquisa, segundo as Linhas de Pesquisa em Enfermagem e os tipos de publicagdo. Sé&o

Paulo, dezembro 2002

LINHAS DE PESQUISA

Processo de cuidar Politicas e Gerenciamento dos Informacgéao/ Total
em Saulde e praticas de servicos de saude e Comunicacdo em
Categorias Enfermagem educacgéo e de Enfermagem saude e
Enfermagem Enfermagem
Relatos de 6 7 4 - 17
Experiéncia

Pesquisas 4 1 2 1 8
Reflexdes 1 - - 1 2
Revisdo 1 - - - 1
Total 12 8 6 28

Observa-se, na Tabela 3, que o maior nimero
de trabalhos desenvolvidos foi na modalidade de
relatos de experiéncia, entendidos como uma
metodologia de observagdo sistematica da realidade,
sem o objetivo de testar hipétese, mas estabelecendo
relacbes entre achados dessa realidade e bases
tedricas pertinentes, fornecendo informacgdes
importantes para o desenvolvimento de outros tipos

mais elaborados de pesquisa.

Desdobramentos das préaticas educativas

Um dos desdobramentos das ac¢des de
pesquisa na instituicdo foi na vertente da possivel
constituicdo de uma linha de pesquisa, que emergiu
do proprio grupo de enfermeiras que tinham em
comum o interesse pelo tema: praticas educativas
em saude para pacientes e clientes atendidos na
instituicao.

A constatacao dessa afinidade e a convicg¢éo
de que a atividade de pesquisa requer o trabalho
cooperativo de um grupo impulsionou a constituicdo,
em marco de 2001, do Nucleo de Estudo e Pesquisa
de Praticas Educativas em Enfermagem (NEPPEN).

Conforme estabelecido no projeto do NEPPEN,
em 15 e 16 de maio de 2001, 11 enfermeiras
relataram em seminarios como realizavam suas
praticas educativas. Essas apresentagfes nortearam

alguns temas para estudo e/ou pesquisa, vinculados

por interesses comuns. Para iniciar as discussfes dos
temas, em 12 de junho de 2001, foi convidada uma
enfermeira-docente para uma discussao sobre a
Teoria do Vinculo. A seguir, em 17 de julho, outra
convidada trouxe para debate os Fatores de
Resisténcia a Mudancas.

Em agosto desse ano, 0os seminarios e as
reunides programadas foram cancelados, dentre
outros motivos, em razdo da greve deflagrada pelo
funcionalismo publico. A adesdo de enfermeiras e
profissionais de nivel médio de Enfermagem ao
movimento provocou sobrecarga de trabalho nas
unidades de servigco, impossibilitando a efetivacdo dos
encontros agendados e outros futuros, acabando por
desagregar o grupo.

O outro desdobramento de ordem
institucional, que ocorreu pela necessidade de destinar
um espaco fisico e infra-estrutura para viabilizar as
atividades de estudo e pesquisa das enfermeiras, foi
a estruturacdo do Centro de Estudo e Pesquisa em
Enfermagem (CEPENF), cujo Regimento foi elaborado
e aprovado pela Diregcdo de Enfermagem que o
apresentou em reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo (COAD) em 07 de maio de 2001,
registrado em ata.

O CEPENF esteve em pleno funcionamento
de fevereiro de 2000 até maio de 2001, no entanto,
mudanca na politica institucional, decorrente da

transicdo para uma nova gestdo universitaria,
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redundou no redimensionamento do apoio a
determinados projetos, entre os quais o do CEPENF.
Assim, foi solicitada a desocupacdo daquele espago
com a justificativa da necessidade de ampliagdo de
areas e realizada a sua transferéncia para uma
dependéncia localizada nas imediacbes do hospital.
Consequentemente, as atividades de pesquisa das
enfermeiras, incluindo as orientac¢fes individuais,
passaram a ser ora nas unidades de servigo, ora na
biblioteca anexa ao hospital.

Essa situacdo foi mantida, mesmo apos o
término do Doutorado, em fevereiro de 2003,
perdurando até setembro de 2004. Nesse periodo,
manteve-se a colaboracdo com o grupo de
enfermeiras interessadas em continuar as atividades
de pesquisa, auxiliando-as na elaboracdo de novos
projetos; de resumos de trabalhos para publicacao
em periédicos indexados, ou apresentacdo em
eventos cientificos; de projetos para selecao de
doutorado, mestrado e monografia de cursos de
especializagcdo, além de outras atividades como
colaboracdo na organizacao e publicacdo de livro,
capitulo de livro e organizacdo de eventos.

Mantendo a abordagem de ensino humanista,
em suas caracteristicas interativas e participativas,
acredita-se ter conseguido plantar a semente do
espirito da investigagédo cientifica na instituicdo. Cabe
a essa rega-la e aduba-la para que germine e dé
frutos.

Os desdobramentos das praticas educativas
possibilitaram observar alguns fatos em particular. A
vinculagdo explicita entre a produgdo de conhecimento
e os problemas da pratica sdo fundamentais para
intervir na transformacao da realidade, tanto na
Enfermagem como em outras disciplinas. As
articulacdes entre saberes, interesses, metas e
desafios resultantes do trabalho coletivo sdo uma
complexa e importante tarefa na construcédo de
conhecimento socialmente relevante, na medida em
que identificam e respondem a demandas de saude
da populagdo, agregam competéncias, fortalecem
relagbes e possibilitam a constituicdo de novos grupos
de pesquisa®®.

Por outro lado, a cultura organizacional da
instituicAo em que foi desenvolvido este estudo, de
sujeicdo e controle como cédigo regente e também
de falta de valorizagdo da pesquisa como instrumento
para alavancar o crescimento do grupo de
profissionais que ali atuam nao possibilitou a

implantacdo de propostas para estruturar e projetar

o trabalho de investigagcdo em Enfermagem.

Embora na Enfermagem haja circunstancias
histérico-culturais que foram sendo produzidas e
articuladas ao longo de um tempo, impedindo o pleno
desenvolvimento da investigacdo cientifica, as
enfermeiras ndo podem se isentar de tratar e
enfrentar essa problematica, mesmo que isso resulte
em lenta, densa e dificil discussdo entre o saber
adquirido na pratica e a teorizacdo que lhe dé
sustentacéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Conduzir as praticas educativas em
metodologia da pesquisa e divulgar os resultados da
producao cientifica das enfermeiras assistenciais
exigiram o enfrentamento de acontecimentos
relacionados ao contexto institucional onde elas se
realizaram, representado por dificuldades estruturais
do hospital, fragilidades de interacées em diferentes
niveis hierarquicos, impasses no cotidiano da
assisténcia e geréncia em Enfermagem, bem como a
insatisfacdo das enfermeiras pelas condi¢bes de
trabalho, dificuldades com o método cientifico, entre
outras questdes anunciadas de modo objetivo e
subjetivo pelas enfermeiras no decorrer desta
experiéncia.

Essa realidade, de modos diversos e em
diferentes ambientes de campo hospitalar, tem sido

apontada na literatura**87:14-1%),

reforcando a
imperativa necessidade de estudos e discussdes mais
amplas sobre a pratica da investigacao pela
enfermeira clinica.

A situagdo aponta a auséncia de uma politica
institucional de valorizacdo de recursos humanos,
evidenciada pela falta de comprometimento com a
qualificacdo das enfermeiras, por razdes que,
possivelmente, decorrem da suposta isencdo, por
parte de administradores, de suas responsabilidades
diante das necessidades da assisténcia em
Enfermagem, bem como aqueles desafios a serem
enfrentados pelas enfermeiras para reconhecer e
lutar por espacgos que lhes s&do devidos, mas
fregientemente ignorados.

Por outro lado, os administradores, ao
reproduzirem o modelo dominante de gestéo,
garantem uma cultura organizacional pela otica de
interesse de grupos que detém e mantém o poder,

conforme seus valores, crencas e convicgoes,
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impossibilitando o desenvolvimento e a garantia da
inovacdo pela pesquisa, revestida em produtividade
com qualidade, satisfacdo e reconhecimento cientifico
e social. Ainda nessa dimensdo, a representatividade
da enfermeira na comunidade cientifica de
Enfermagem fica prejudicada, pela falta de
oportunidades para mostrar seu potencial para o
desenvolvimento de pesquisas.

Sob tal aspecto, a dimensédo politica das
interagbes entre niveis hierarquicos da instituicéo €,
ainda, um territério a ser explorado, pois o transito
preliminar nesses espacos permitiu a compreensao
dos modos como se articulam e conformam o trabalho
em Enfermagem. Consequentemente, evidenciou-se
quéo dificil é realizar negociacdes de interesse coletivo,
quando ha apriorismo de dominios e verticalizagao
de acdes e decisdes nas estruturas administrativas
da instituicdo onde este estudo foi realizado.

Dessa maneira, as experiéncias nas praticas
educativas permitiram tomar conhecimento e atuar
mediante a macro e a microestrutura social da

(16), chamada

instituicdo. Uma visibilidade do entorno
de juncdo do conhecimento dos acontecimentos ao
conjunto de sistemas que os constituem, ou seja, “todo
o sistema conceitual suficientemente rico inclui,
necessariamente, questdes a que ele ndo pode
responder através dele mesmo, mas a que ele so
pode responder referindo-se ao exterior desse
sistema”.

A respeito da temporalidade para a
aprendizagem em pesquisa em Enfermagem,
destaca-se que o tempo e tolerancia sdo atributos
necessarios das enfermeiras-pesquisadoras,
orientando colegas em campo clinico, para que nao
percam a confianca em suas habilidades. Tendo em
vista que o objetivo de produzir conhecimento através
da pesquisa é o de guiar a pratica, torna-se essencial
a articulacdo das enfermeiras de servicos com as
docentes na conducdo dos resultados produzidos para
boas praticas profissionais‘*”.

Ainda, destaca-se que a especificidade de
maior interesse em Enfermagem é prestar cuidado
ao cliente. E, esse ponto crucial € o principal indicativo
de objetos de estudo, cujos métodos de investigacao
serdo bons desde que sejam aplicados ao propoésito

de edificar um corpo tedrico suficiente e valioso para

sustentar uma posicdo profissional, tenham qualidade
e quantidade de resultados de que a Enfermagem
necessita e que provoquem o impacto esperado tanto
no campo do conhecimento como no campo social.
Como tal, o dominio da investigagdo cientifica torna-
se mais que uma necessidade, um dever de todos,
porque as consequUéncias estardo refletidas no
processo de formacdo de enfermeiros na graduacao,
educacao continuada e mesmo na pés—graduagéo(ls).

As experiéncias neste estudo mostraram que
ter na realidade empirica o objeto de pesquisa
possibilitou para as enfermeiras, dentre outros
ganhos, evidenciar o valor simbdlico das praticas
educativas, pois foram além do incentivo para
incorporar-se ao espirito de pesquisa e do inicio da
insercdo das enfermeiras no circuito cientifico. Afinal,
de uma maneira ou de outra, as enfermeiras
desenvolveram uma obra-prima, descobrindo,
exprimindo e partilhando as representacfes de seu
trabalho de maneira significativa.

Como recomendacdes para atividades
semelhantes as relatadas neste estudo sugere-se:
- acolher e desenvolver temas de pesquisa advindos
do proéprio repertério das enfermeiras;
- promover a formacéo de uma rede de trabalho entre
enfermeiras, educadoras e pesquisadoras, ampliando
horizontes, ndo s sobre os problemas do cotidiano,
mas também sobre as possibilidades metodolégicas
para resolvé-los;
- a estruturagéo de projetos de pesquisa que tomem
como norteador a replicagdo de estudos disponiveis
na literatura®;
- 0 compromisso das enfermeiras com o
desenvolvimento do projeto de pesquisa e sua
formalizacdo em instancia superior da instituicao.

Finalmente, explorar a crenca que a
investigacdo cientifica na pratica e com as enfermeiras
é um dos indicios para a consubstancialidade da
Enfermagem como profissdo na sociedade, dando
maior visibilidade ao trabalho em Enfermagem,
mobilizando o potencial de seus profissionais para
conduzir e usar pesquisa, pela aquisicdo de habilidades
e conhecimentos, possibilitando maior credibilidade
para formulacdo de julgamentos na tomada de
decisfes, com fatos e dados para a solucdo das

questdes e problemas de sua pratica.
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