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Resumo: Em poucas décadas, as grandes cidades de paises em desenvolvimento tiveram uma seqiiéncia de
transformagdes tdo brutais que é possivel afirmar que varias vezes foram construidas, demolidas e reconstruidas;
bairros se deterioraram e refloresceram; cidades nasceram dentro de cidades ou se colaram nos limites da
periferia; grandes avenidas foram rasgadas no tecido urbano ja solidificado. Junto com esse terremoto urbano,
uma cultura metropolitana se desenvolveu, apressada pela globalizagdo, com contornos incivilizados, baseada
em auto-solugdes para a sobrevivéncia, o que gerou criatividade e solidariedade, mas também o narcotrafico,
a violéncia, a criminalidade e relagdes sociais apartadas. Neste contexto, ganha forca a necessidade de uma
politica cultural para Sdo Paulo fundada no multiculturalismo e em novas formas de sociabilidade.
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ste texto, como expressa seu titulo, antes de se

constituir em trabalho de investigacao realizado

nos modelos propostos pelo método cientifico,
propde-se contribuir para os estudos urbanos com refle-
x0es e idéias que nasceram de leituras e de contatos pes-
soais com pesquisadores e administradores de politicas
publicas, com produtores culturais e artistas e com o pu-
blico de eventos culturais em geral.

A vida sociocultural de uma metropole com as dimen-
sdes de Sao Paulo envolve tamanha quantidade de ques-
tdes, que se constitui tarefa para muitos especialistas,
exigindo estudos multi e interdisciplinares. As questdes
macroecondmicas e sociais colocadas pela globaliza-
¢do, como viagem tecnoldgica do capital rumo a sitios
de maior lucratividade, for¢as de conformac¢do ou re-
sisténcia ao dominio mundial do capital financeiro e da
tecnologia, fluxo de capital e de investimentos econo-
micos entre regides de uma mesma cidade, desigualda-
des econdmicas, emprego ¢ estratégias de sobrevivén-
cia da populagdo mais pobre desalojada e apartada da
qualidade de vida proposta pela visdo de modernidade
urbana, possibilidades de participa¢do democratica no
planejamento urbano, na gestao e nos usos da cidade, ques-
tdes de proporcionalidade entre espagos de dominio pu-
blico e privado, formagdo ou manutengao de identidades
pessoais, de grupos e etnias possibilitadas pelo cosmopo-
litismo, condig¢des para o advento de cidades mundiais
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receptivas a todo tipo de cidadao e suas culturas, sdo abor-
dadas por inimeros pesquisadores nos dias de hoje em
suas tentativas de compreenderem a dindmica econdmi-
ca, social e cultural que pulsa na vida nas grandes metro-
poles.

Todos esses fatores e muitos outros concorrem para a
formacdo de uma cultura metropolitana, que se modela
por auto-solugdes, porque os servigos publicos e institu-
cionais chegam muito tempo depois da urbanizacao. O pla-
nejamento urbano, seja de que tipo for, ndo alcanga os
grandes contingentes populacionais da periferia e de bair-
ros deteriorados, dando margem ao surgimento de socia-
lizagdes autonomas e segregadas, onde a auséncia da ad-
ministragdo publica cria a justica pelas proprias maos, a
seguranga privada, as invasdes, a sobrevivéncia baseada
na economia da droga e em atividades ilegais, a troca de
favores, a corrupgao, a ignorancia, o misticismo e mani-
festagGes culturais que saltam diretamente da cultura de
raiz para a cultura televisiva e importada.

METROPOLE INDUSTRIAL — A GRANDE
ATRACAO

A partir dos anos 50, a instalag@o de industrias de base
na Regido Metropolitana de Sao Paulo trouxe, para a ca-
pital paulista, um contingente imenso de trabalhadores,
acarretando um crescimento maior do que esta poderia
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suportar em espaco de tempo tdo curto, criando condigdes
espaciais ainda hoje fortemente presentes em seu funcio-
namento.

Muitos dados, em véarios periodos, mostram que o
paulistano ¢ basicamente um imigrante. Ainda hoje, 55%
de seus habitantes com mais de 15 anos nasceram em ou-
tras localidades. Este percentual, que ja foi maior, ainda é
bastante significativo e s6 diminuird com a substituicdo
de geracdes, a emigragdo e a diminui¢do do ritmo do cres-
cimento populacional.

O singular crescimento da capital paulista ¢ um feno-
meno conhecido: localizada num planalto, proximo da
Serra do Mar e do Porto de Santos, Sao Paulo aos poucos
concentrou a exportagdo regional e a importacao de mer-
cadorias em diversos ciclos da economia, acumulando o
capital necessario para a industrializa¢ao e atraindo gran-
des contingentes de populagao a procura de trabalho e dos
servigos publicos. No inicio dos grandes fluxos migrato-
rios, a partir da Segunda Guerra Mundial até o fim da
década de 70, os objetivos do trabalho no grande centro
industrial que se erguia eram o aumento da capacidade de
consumo de mercadorias essenciais e alguns bens de con-
forto — como o radio, a geladeira, o televisor e, mais tar-
de, o carro —, bem como a inclusio do trabalhador e fami-
liares no sistema publico de satide, previdéncia e educagao.
No entanto, a urbanizacao sem cidade acompanhou o pro-
cesso de expansdo industrial com tamanha rapidez que
criou uma organizagdo cadtica, com as moradias sendo
jogadas em grande quantidade para a periferia, em espa-
¢os precarios ¢ sem infra-estrutura. Prevaleceu em Sao
Paulo uma expansdo permanente, sem qualidade, com
constantes transgressdes as leis.

Desenraizado ¢ afastado do circulo de suas relacdes
sociais, o migrante de Sao Paulo foi levado a criar um estilo
de vida determinado pelas condi¢des de sobrevivéncia que
foi obrigado a enfrentar. Vivendo em habitagdes mais
baratas e, por isso, acanhadas, inacabadas, distantes do
local de trabalho e usadas apenas como dormitorio, en-
frentando longas horas de percurso em transito cadtico,
realizando grandes cargas de horas extras no trabalho,
alimentando-se inadequadamente, sendo obrigado a se
afastar das relagdes de vizinhanga e parentesco, apressando
o ritmo da vida e fugindo do contexto urbano no tempo
livre, o paulistano criou um estilo de vida sacrificado,
baseado no trabalho e fundado na ética da responsabili-
dade, do compromisso e da rentincia. Os refrdes criados
no passado sobre a cidade e seus habitantes — “aqui se
trabalha”, “Sdo Paulo ndo pode parar”, “o paulistano ¢
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sério e nao sabe se divertir”, “esta sempre com pressa”,
“respira fumaca”, “enfrenta congestionamento até em fe-
riado”, “mora dependurado” — apenas servem para teste-
munhar alguns itens de qualidade de vida, estima da cida-
de, auto-estima e cidadania que foram relegados a um
segundo plano, numa troca pelo emprego, determinada pe-
las condi¢des historicas do desenvolvimento que aqui se
efetivou.

Porém, sera que este relacionamento desenraizado e
meio “forasteiro” do paulistano com a cidade permanece
ainda hoje? Parece que sim. Em pesquisa realizada em
1995, pelo Servigo Social do Comércio e pela Fundagdo
Escola de Sociologia e Politica, verificou-se que 71% das
pessoas com alguma ocupagdo que viajaram de férias fo-
ram para a casa de parentes e, em feriados prolongados, a
metade dos habitantes da capital foge para outras locali-
dades. No entanto, um dado da mesma pesquisa pode ser
revelador de mudanga de atitude: 41% dos paulistanos es-
tdo insatisfeitos com seu lazer, enquanto apenas 14% néo
estdo satisfeitos com o tipo de trabalho que executam,
quando este ultimo item sempre se constituiu no principal
foco de insatisfagdo nas pesquisas realizadas em todo o
mundo. Aparentemente, o paulistano agora considera o
lazer um aspecto importante de seu cotidiano, diferente-
mente da cultura de trabalho e privagdes dos primoérdios
da explosdo urbana de Sao Paulo. Parece haver uma ex-
pectativa de melhoria numa dimensao da existéncia que
antes dava lugar a outros objetivos. Novos objetos de de-
sejo, novos signos e imagens — portanto, uma nova sim-
bologia — podem estar produzindo as novas relagdes dos
habitantes com o espaco de seu cotidiano.

A ERA DOS SERVICOS E DA INFORMACAO —
UM TEMPO PARA O REPLANEJAMENTO

Apos o periodo aureo de atragdo da grande industria,
entre as décadas de 60 e 80, algumas mudangas econémi-
cas, sociais e de ocupac¢do do espago urbano comegaram
a ocorrer em Sao Paulo nos anos 90 e sdo apontadas por
varios estudos. A taxa de natalidade decresceu tanto na
capital paulista como em seu contexto brasileiro, as mi-
gragdes nacionais rumo a Sdo Paulo diminuiram e a in-
tensidade de éxodo da cidade aumentou. Apesar desses
fendmenos combinados, a populagdo continuou e conti-
nua em crescimento a curto e médio prazos, mas a taxas
bem menores do que hé duas ou trés décadas. Mesmo com
um incremento populacional menos intenso continuando
a pressionar o espago urbano pela demanda de moradia e
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circulag@o num processo desordenado de ocupacdo, ja que
os poderes publicos ndo terdo a curto prazo os meios de
se antecipar ao acumulo das necessidades, é possivel pre-
ver que as novas geracdes de paulistanos, ao construi-
rem seus projetos de vida integrados com a cidade,
possam organizar ¢ administrar o espago de tal modo a
terem acesso a um conjunto de bens simbolicos e intangi-
veis que qualificam a existéncia, como a cultura, o lazer e
a convivéncia.

Na década de 90, Sdo Paulo mergulhou rapidamente
na era pos-industrial, caracterizada pelas tecnologias da
informacao, automacao da industria e sua dispersdo terri-
torial e predominio dos servicos. Os indicios da nova era
ja sdo bastante visiveis na saida, do municipio, das indus-
trias de “segunda onda” — a fabrica e suas vilas operarias
—, com o abandono de prédios e a transformagao do perfil
fisico da cidade.

As metropoles mundiais tendem a expulsar a grande
industria devido ao custo de instalagdes e operacdes, ni-
vel de remuneracdo da mao-de-obra, inseguranga patri-
monial e pessoal e legislacdes restritivas. Pelas facilida-
des de comunicagao e transporte, elas podem ocupar sitios
localizados em cidades mais convenientes e de menor custo
operacional. No entanto, o corpo de administradores, a
estrutura das telecomunicagdes, os centros financeiros, as
bolsas de valores e outras atividades de carater interna-
cional permanecerdo na metropole, necessitando cada vez
mais de atividades de cultura e lazer como apoio aos ne-
gocios.

Esse fendmeno da desindustrializagdo dos sitios urba-
nos metropolizados como o de S@o Paulo, decorrente do
uso cada vez mais intensivo da eletronica e, portanto, da
informatica e automacgao, podera desconcentrar a mora-
dia, o trabalho, a circulacgao e o lazer, criando menor ne-
cessidade de deslocamentos, melhorando o transito, di-
minuindo a polui¢do e permitindo novos usos para as
localidades de forte transformacao.

Evidentemente, nem todo tipo de producdo industrial
devera se afastar da metropole. E possivel até mesmo um
novo surto industrial, baseado em processos industriais
limpos, empresas de pequeno e médio portes, na area de
informatica, comunicagdes ¢ midia. Estes setores juntos
somam hoje quase metade do produto mundial.

A industria do entretenimento, em Sdo Paulo ainda res-
trita a espetaculos de massa, parques tematicos, produ-
tos culturais desenvolvidos pelas diferentes midias no
dominio da imagem-som-texto e Internet, cresce rapi-
damente como em toda a rede mundial de metropoles e
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promove a circulacdo de enormes somas de capital, au-
mentando o consumo e trazendo novas perspectivas de
emprego.

O chamado Terceiro Setor, caracterizado por uma gran-
de quantidade de organizagdes de pequeno e médio por-
tes que atuam em servigos de cunho social, em setores
como a educacio, subsisténcia, tecnologia, meio ambien-
te, lazer e cultura, tende a crescer porque abandonou o
sistema de tutela dos cidaddos mais carentes, adotando
estratégias de inclusdo de seus publicos-alvo na produ-
¢do e no consumo alcancados pelos demais setores da so-
ciedade.

Em todas as sociedades, na era pos-industrial, a forca
de trabalho estara cada vez mais centrada na criagdo ¢
inveng¢ao e no conhecimento técnico-tedrico. As melho-
res oportunidades de trabalho e a maior quantidade de
vagas serdo preenchidas por inventores e criadores, ges-
tores de métodos e processos e por técnicos em geral.
Assim, as areas que mais deverdo crescer nos proximos
anos sdo o turismo de negocios e hospitalidade, os servi-
¢os de saude, a pesquisa cientifica, a educagao de ensino
superior, a informatica e sistemas de informacgao e a area
de lazer, cultura e espetaculos.

Sera o advento da sociedade da informagao, e Sdo Paulo
tera uma nitida vocag@o para a area de servigos de toda
natureza. Esta passagem ¢ e continuaréd sendo traumatica
pela perda do emprego formal, mas poderd aumentar as
possibilidades de ocupagao no trabalho auténomo, tem-
porario e de tempo parcial, em fungdes com ou sem a ne-
cessidade de especializagdo.

No final dos anos 90, Sao Paulo poderia ser considera-
da “cidade mundial”, como facilmente sdo reconhecidas
cidades como Nova York, Londres, Toquio, Paris e ou-
tras? As limitacdes sdo muitas. Sao Paulo ¢é sintese da pro-
blematica socioecondmica brasileira e, até certo ponto,
mundial. Por muito tempo, continuara sendo uma metro-
pole de conflitos e contradi¢des, de pobreza e de baixa
qualidade de vida, de violéncia e segregagdo e de privati-
zagao do espaco publico.

No entanto, a importancia regional e mundial da me-
tropole paulistana ja ¢ um fato, porque € sede e polo das
grandes organizagdes transnacionais e se constitui em lu-
gar de operacgdes da economia globalizada, centralizando
fluxos importantes das financas e das telecomunicacoes.
Tal importancia adquirida nos negoécios mundiais podera
obrigar a cidade a se transformar na dire¢do de uma me-
lhoria geral da infra-estrutura urbana como meio de com-
petir pelos negdcios e investimentos internacionais.
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UMA POLITICA CULTURAL PARA SAO PAULO
NA ERA DOS SERVICOS E DA GLOBALIZACAO

Fundamentos

O espago urbano ¢ cada vez mais o espago da cultura,
o lugar onde florescem, desabrocham e fermentam as idéias
contemporaneas, os valores de modernidade, a inovagao
e a criagdo, porque a cidade congrega, une e retne, influen-
cia, multiplica, combina e potencializa as varias sensibi-
lidades e talentos. Por estes aspectos, nem mesmo a dis-
persao da industria sera capaz de dissipar a aglomeragao
urbana, como sinalizam as varias utopias de uma volta a
vida rustica em contato com a natureza, fundamentada no
desenvolvimento da teleinformacao.

No entanto, como producao da alma humana, a cultu-
ra, no meio urbano das grandes metropoles de paises em
desenvolvimento — cadtico, deteriorado, excludente —,
tendera a produzir uma sensibilidade anarquica, que re-
flete todos os anseios do homem em todas as dire¢des, em
conflito ou harmonia aleatorios com as relagdes sociais
circundantes. Uma cidade que oferece o caos e negligen-
cia a necessidade de bem-estar geral da pessoa humana
faz com que ela busque seu bem-estar na sombra dos ar-
ranha-céus e nos espagos deteriorados. A barbarie atual,
apressada pela globalizacdo, ¢ a exacerbacdo daqueles
aspectos do homem com que a cidade nao fala, aquela parte
de no6s que ndo encontrou abrigo no meio urbano.

Sao Paulo, mais do que qualquer outra cidade, necessita
de uma politica de lazer e de cultura, para dar significagdo
ao espaco urbano da vida cotidiana de seus habitantes, au-
mentando as dimensdes existenciais de suas relagdes com
a cidade para além da vida de trabalho e subsisténcia.

No entanto, essa politica cultural necessariamente deve
estar vinculada a um planejamento urbano que associe os
interesses dos cidaddos e grupos sociais a gestao publica
da cidade, as institui¢des de carater publico e ao empreen-
dimento privado.

No mais das vezes, o que se tem visto sdo conceitos
de planejamento urbano constituidos de interven¢des em
que a idéia e o plano prescindem da realidade, traduzin-
do idéias preconcebidas de como as cidades deveriam
funcionar ou como elas deveriam ser. Para serem mais
organicos, os planos precisam partir da realidade fisica,
social e cultural preexistente, levando em conta os inte-
resses de todos os atores sociais que intervém na reali-
dade e evitando se pautarem apenas pela estética e trans-
posicdo de modelos.
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Em metropoles das dimensdes de Sdo Paulo, a espe-
cializagdo de fungdes para o conjunto da cidade ndo ¢ pos-
sivel numa era dos servigos e da informacao. Para bair-
ros e lugares especificos, o planejamento urbano deve
sempre buscar a conquista ou a manuteng¢édo da diversi-
dade de fungdes, ou uma combinacdo de fungdes espe-
cializadas.

As cidades sempre tiveram um papel de destaque em
todas as civilizacoes: Atenas, Roma, Florenca, Paris, Lon-
dres, Berlim, Nova York foram sintese do modo de vida
no qual estavam inseridas, representando épocas de con-
quistas nas ciéncias, na filosofia e nas artes e, a0 mesmo
tempo, se convertendo em poélos irradiadores que impul-
sionaram as transformacdes, a inovacao e a criagdo poli-
tica, social, econdmica e espiritual.

Hoje as metrdpoles sdo cidades mundiais e sintetizam
seus paises e, mais remotamente, outras civilizagdes do
mundo. Em sua estrutura localizam-se a arte, a filosofia e
a ciéncia; os costumes, as tradigdes ¢ a memoria; os siste-
mas politicos e o direito; a administra¢do financeira e a
gestdo dos negocios. Porém, este papel de lideranga ndo
estd imune as contradi¢des e conflitos do pais, da regido,
do hemisfério e do planeta.

A recuperagdo desse papel civilizatorio, para cidades
caoticas, que cresceram as pressas, excluindo as necessi-
dades e interesses da maioria, estd num planejamento que
possibilite a coexisténcia da ordem da vida comunitaria
com a desordem da sensibilidade e da criacdo, do coleti-
vo com o individual, do racional com o mitico, do real
com o imaginario, da dedicagdo com o prazer, do traba-
lho com o lazer, do técnico com o simbdlico, do espago
aberto com o fechado, do publico com o privado.

Acoes Culturais Emblematicas

Nos novos tempos da substitui¢do da industria pesada
pela industria da informatica e pelos servigos, algumas
agdes sdo adequadas, coerentes e até necessarias para o
impulso rumo a uma nova cultura metropolitana em Sao
Paulo. Neste ponto ndo ha como se esperar que o espon-
taneismo dos criadores de cultura implementem, de ma-
neira autdbnoma, essas mudangas culturais: € necessario um
conjunto de agdes coordenadas para adequar e melhorar a
producdo e os usos do espago urbano. Deve-se colocar a
disposi¢do dos cidaddos um conjunto de servigos cultu-
rais, organizados segundo as novas necessidades do ho-
mem na era da informagao, da sociedade pds-industrial e
po6s-moderna. Estamos, pois, no plano da gestdo urbana,
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que deve garantir formas de participacdo as mais demo-
craticas possiveis, com a inclusdo de todos os agentes
sociais implicados, cada um conforme o ambito e exten-
sdo de sua agao.

Evidentemente, seria desejavel que, antes de se pensar
em reordenar o espaco urbano de acordo com novos cri-
térios, todo cidadao tivesse garantidas sua subsisténcia e
sua moradia e, entdo, poder-se-ia ter uma cidade com
menos pobreza € menos violéncia e com maiores niveis
de desenvolvimento sociocultural e maior qualidade de
vida. Todavia, hoje, tanto os tedricos da poés-modernidade
como o proprio habitante dos grandes centros urbanos
tendem a enxergar a cidade como uma colagem, um mo-
saico composto de espacos, contetidos culturais e com-
portamentos heterogéneos. Portanto, estratégias de inter-
ven¢do pontuais, mais pluralistas e organicas, que optam
pela mistura, diferenciagdo e descontinuidade também
podem ter sentido simbolico para os habitantes e usuarios
e servir de impulso para o desenvolvimento sociocultural
das comunidades.

Nesta mesma linha de intervengdes pontuais, o trata-
mento das questdes culturais para a cidade de Sao Paulo
poderia preceder os macroplanos de replanejamento ur-
bano e ter a funcdo de transformar o meio urbano em es-
paco de vivéncia, melhorando o imaginario, a auto-esti-
ma, as proprias relagdes sociais e a cidadania.

Trés estratégias de agdo, todas ja de algum modo inicia-
das, tém alto potencial transformador, sdo emblematicas
e capazes de religar o habitante a Sdo Paulo, dotar os es-
pagos urbanos de significados para uma comunicagao
intersubjetiva e, @ maneira de um mosaico, constituir uma
coletividade paulistana.

O Centro — ¢ o palco e cendrio de representagdo de todos
os cidadaos, pela historia que ali se desenvolveu, pela
concentragdo dos bens publicos e pelo exercicio da cida-
dania através dos poderes constituidos. Em todas as cul-
turas, sejam antigas ou modernas, a centralidade tem sig-
nificados de unido, congracamento e convergéncia; ¢ o
lugar de comunicacgao a sociedade, de visibilidade, de re-
conhecimento, de encontro com o passado e com o pre-
sente. Nele o individuo vé e ¢ visto, perde o anonimato
mesmo estando com a multiddo, porque age, presencia e
participa dos muitos acontecimentos que se desenrolam
na paisagem urbana.

Uma revitalizagdo do Centro ¢ estratégica, porque ¢ o
lugar de mais alta densidade da presenga de infra-estrutu-
ra e investimentos ja realizados e porque € o espaco urba-
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no onde todo o visitante gostaria de estar. Esta importan-
cia cresce numa era de servigos e turismo de negdcios
globalizados.

A recuperagdo do Centro deve ser realizada com pres-
supostos democraticos, sem expulsdes, com a participa-
¢do de todos os grupos de interesses, para se conseguir
transforma-lo em espago multifuncional, com muitas es-
pecializagoes, destinado a compras, turismo, cultura, con-
vengdes e moradias, com uso e freqii€éncia 24 horas por
dia, com prevaléncia do publico sobre o privado nos es-
pagos abertos e de circulag@o. Por ser o ponto de conver-
géncia das relagdes simbolicas do habitante com sua ci-
dade, o Centro deve ser recuperado, embelezado e cuidado
de tal modo a servir de estimulo a convivéncia e ao res-
peito com a diversidade cultural e de estimulo a irradia-
¢ao de comportamentos até mesmo para dentro dos espa-
¢os privados. A programagdo cultural que vier a ser
desenvolvida nos varios logradouros publicos recupera-
dos tera que necessariamente facilitar o acesso dos cida-
daos de todas as camadas sociais e regides, evitando-se a
elitizagdo. Deste ponto de vista, a multifuncionalidade, se
também apoiada na iniciativa privada, com a intermedia-
¢ao do poder publico, ja sera capaz de promover a diver-
sidade de interesses.

O Rio Tieté — foi, durante muito tempo, uma das formas
negativas que os novos habitantes de Sdo Paulo tinham
de relatar e contar aos parentes e vizinhos deixados para
tras as suas dificuldades de adaptagdo ao meio urbano
industrial hostil, j4 que a maioria dos moradores era do
interior do Brasil, onde a paisagem natural constituia-se
no elemento estético de maior presenga em seu cotidiano.
A despoluicdo e o paisagismo as margens dos rios Tieté e
Pinheiros, além de proporcionar um lazer natural e des-
canso na paisagem urbana de concreto e asfalto, repre-
sentaria o estabelecimento de uma nova relagdo dos habi-
tantes com a cidade na era de prevaléncia da imagem. A
funcdo estratégica da recuperagdo do Tieté e do Pinhei-
ros caracteriza o simbolismo de substitui¢do da era da in-
dustria poluidora pela nova era de uma producao mais lim-
pa, o que poderia também contribuir para a substitui¢ao
dos modelos culturais de relacionamento com a cidade.

O Reaproveitamento de Complexos Construtivos — seja
porque estes estdo desativados pela fuga das industrias,
seja porque sediaram atividades que sofreram profundas
modificagdes, ¢ uma estratégia de reurbanizag¢do mais di-
retamente relacionada com uma politica cultural, enten-



SA0 PAuLo EM PERSPECTIVA, 14(4) 2000

dida como um conjunto de servigos culturais organizados
segundo agentes intermediadores e colocados a disposi-
¢ao dos cidadaos.

A légica econdmica, em geral, se pauta pela cultura da
substitui¢do de construgdes, renovando o perfil da cida-
de. Porém, em muitos casos, os grandes complexos fabris,
galpdes de depdsito e oficinas podem ser reutilizados e
adaptados para outros usos. O valor econdmico dessa
mudanga para a sociedade pode estar na abertura de va-
gas para o emprego, ja que muitos servigos exigem aten-
dimento pessoal e t€ém grande diversidade.

Os tipos de uso que se podem fazer desses espagos
devem estar adequados a era dos servigos ¢ da informa-
¢d0, como 0s servigos publicos € comunitarios, servigos
da educacao formal, reprofissionalizagdo e cursos de de-
senvolvimento pessoal, centros de desenvolvimento da
pesquisa e de criagdo e, principalmente, centros de lazer
cultural. Em todos esses casos, € conveniente 0 uso inten-
so das tecnologias de informag@o disponiveis, uma vez que
hoje sua presenca constitui-se em fator educativo e de es-
timulo a aprendizagem.

A multiculturalidade como critério de qualidade das ati-
vidades culturais ¢ extremamente adequada para Séo Pau-
lo. Em primeiro lugar, o pluralismo ¢ adequado a realidade
da formagdo da cidade, fruto das migragdes intensas de
estrangeiros e de brasileiros vindos das mais diversas re-
gides que se constituem em elemento de ligacdo desse mi-
grante com a cidade, e a criacdo de uma vida sociocultural
propria, substituindo sobrevivéncia por existéncia. Em se-
gundo lugar, ¢ adequada para a metropole tercidria, em que
predomina a visd@o pés-moderna de colagem de recortes
culturais diferenciados e a desconstrucao de hierarquias
arraigadas em que predominam preconceitos culturais.

Entretanto, uma politica cultural de disseminagdo de
ocupacdo de espagos adaptados para a vivéncia cultural
tem um sentido civilizatério no contexto das mudangas
sociais, econdmicas e culturais da sociedade pos-indus-
trial. O uso intensivo de tecnologias da informacao, ape-
sar de indicar que o homem moderno podera até aumen-

tar sua comunicagao com seus semelhantes, conectado pela
telecomunicagao, provocara necessariamente uma residen-
cializagdo da vida cultural e uma diminuicado dos contatos
face-a-face. Neste contexto, os espacos culturais multi-
funcionais, com atividades diversificadas e democratiza-
das, poderdo constituir-se na func¢io urbana capaz de evi-
tar a nova barbarie representada pelo dominio da ciéncia
e da tecnologia, pelo excesso da informacao impessoal e
pelo consumo, porque a cultura é o campo da sociabilida-
de face-a-face, da criatividade, das emocdes, da invencao
e do imaginario. Varias experiéncias mostram que a arte,
a sociabilidade, o esporte ¢ as atividades comunitarias em
geral tém importante papel na recuperagao da auto-esti-
ma e da identidade dos cidadaos e, por isso, atuam como
elementos de reorganizacao do espago urbano, substituindo
comportamentos culturais segregados e baseados em auto-
solucdes por comportamentos de civilidade, tolerancia,
convivéncia e cooperagao.
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