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A relagao entre cultura e sociedade surge como uma questio crucial jd no primeiro
programa da Teoria Critica, o discurso de posse de Max Horkheimer na dire¢ao do
Instituto de Pesquisas Sociais, proferido em 24 de janeiro de 1931. Nele, Horkheimer
propde, como solugio para a antinomia entre proposi¢oes generalizantes e pesquisa
empirica, “uma continua interpenetragio e desenvolvimentos dialéticos entre a teoria
filosdfica ¢ a prética da ciéncia particular” (Horkheimer, 1999, p. 128).

Fio condutor da fase inicial do Instituto, o trabalho coletivo de “fildsofos,
socidlogos, economistas, historiadores, psicélogos” (Horkheimer, 1999, p. 128)
tem a incumbéncia de investigar a “conexio entre a vida econdmica da sociedade,
o desenvolvimento psiquico dos individuos e as transformagoes que tém lugar nas
esferas culturais” (Horkheimer, 1999, p. 130). Horkheimer prescreve que o objeto
da primeira pesquisa serdo os grupos sociais constituidos por operérios qualificados
e por empregados do terceiro setor na Alemanha (cf. Horkheimer, 1999, p. 131).

Nesses termos, a elaboracio de uma teoria da sociedade exige tanto a consideragao
da intermediagao dos processos psiquicos dos individuos, como uma compreensao
determinada da cultura. Essa tltima ¢ definida por Horkheimer, em sentido estrito,
como “os assim chamados contetdos espirituais da ciéncia, da arte e da religiao, mas
também o direito, os costumes, a moda, a opinido publica, o esporte, as formas de

divertimento, o estilo de vida etc.” (Horkheimer, 1999, p. 130).
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No decorrer do texto, Horkheimer refere-se a concepg¢des mais amplas de “cul-
tura”. Distingue, por exemplo, a filosofia social que surge no Idealismo alemio do
pensamento filoséfico anterior pela sua preocupagio com fendmenos que sé podem
ser entendidos em conexao com a vida social, “com a cultura material e espiritual da
humanidade em geral” (Horkheimer, 1999, p. 121).

O contetido cultural, cujas transformagdes o Instituto propde investigar, situa-se
assim num ponto intermedidrio entre a delimita¢io hegeliana da esfera cultural —
constituida pela triade “arte, religido e filosofia” — ¢ a compreensio antropoldgica que
tende a identificar a cultura com a totalidade social. O recorte que ele privilegia — a
apreciagao da cultura em sentido estrito — abre caminho para o exame da dinimica
social encetada pelas interconexdes entre a produgio econdmica, os individuos e a
cultura. Trata-se de uma opgio metodolégica que combina dimensdes préprias da
teoria marxista (a consideragio da especificidade do modo de produgao capitalista),
da psicologia social (na vertente inaugurada por Freud) ¢ da tradigao sociolégica (a
relagio entre individuo e sociedade).

Com a ascensao de Hitler ao poder, em 1933, a pesquisa focada na classe tra-
balhadora alema nao pdde ser concluida’. O projeto inicial assumiu novas feicoes
que resultaram no livro Estudos sobre autoridade e familia (1935)* Na apresentagio
geral do volume, Horkheimer comeca explicitando, em um artigo especifico, como
concebe o conceito de “cultura”. Para tanto, delimita trés acepgoes distintas e com-
plementares do termo (cf. Horkheimer, 1990).

A primeira, apreendida no dmbito da periodiza¢ao marxista da histéria, uma
Weltgeschichte prépria, delimita a cultura como um conjunto de “tragos caracte-
risticos” de uma época. Esses tragos constituem para o historiador um indice que
permite identificar o periodo histérico de um evento, de uma institui¢ao ou de uma
obra determinada, “da mesma forma que o bidgrafo de um sabio ou de um poeta
¢ capaz de estabelecer o momento em que um texto recém-encontrado foi escrito”
(Horkheimer, 1990, p. 179).

A determinagio da especificidade cultural de uma época, como, por exemplo, ada
sociedade capitalista, pressupde uma segmentagio da histéria humana, a existéncia

de periodos de relativa homogeneidade, que “imprimem sua prépria marca nao s a

1. Embora os relatos oficiais do Instituto de Pesquisas Sociais (IPS) insistam no cardter inconcluso dessa
pesquisa, sabe-se hoje que essa primeira investigagio empirica do 1Ps alcangou dimensoes considerd-
veis. O conjunto do material s6 teve sua publicagio autorizada por Erich Fromm em 1980, nio por
acaso anos depois do desaparecimento de Theodor Adorno, Max Horkheimer e Herbert Marcuse. Cf.
Fromm, 1980.

2. O relato pormenorizado da passagem de uma pesquisa & outra, assim como uma interpretagio das con-
tinuidades ¢ descontinuidades entre uma e outra podem ser conferidos em Dubiel, 1978.
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atividade econdmica, ao direito, a politica, d arte, a religido e a filosofia, mas também
aos individuos” (Horkheimer, 1990, p. 179).

A segunda acepgio ressalta o “carater dindmico” da cultura. Destaca que, no 4m-
bito de cada periodo, nao se preservam estruturas fixas, antes se operam tendéncias
e contratendéncias inerentes a um andamento contraditério. A cultura repercute os
antagonismos entre as classes sociais ¢ também — decisivos na era do imperialismo —
entre as nagoes.

Horkheimer alerta que os ritmos das modificagdes culturais, histdricas e sociais
nem sempre estao sintonizados com as transformagdes na esfera econdmica. Exempli-
fica essa defasagem, a relativa autonomia da cultura, por meio de detalhada exposigao
dos habitos entao predominantes nas sociedades asidticas. Na China ainda persistia,
como forga paralisante, a “veneragao ¢ o culto dos antepassados” (Horkheimer,
1990, pp. 185-186). Apesar de contrariar os interesses materiais dos individuos,
seu enraizamento na vida psiquica dificultava a penetragio das formas econdmicas
capitalistas e das modalidades de pensamento ¢ a¢io préprias do mundo moderno.

O conceito de cultura como um processo dinimico desdobra-se numa terceira
acep¢do. As teorias idealistas e racionalistas da histéria explicam o funcionamento
da sociedade por meio de determinagdes culturais assentadas na consciéncia ou na
razdo. Em contraposi¢ao a elas, cabe & concepg¢ao materialista destacar que o aparelho
psiquico dos individuos se organiza por meio de procedimentos de “interiorizagao,
sublimacio ¢ complementacio da violéncia fisica” (Horkheimer, 1990, p. 182).

Responsével pela atribui¢ao de sentido para o sofrimento individual e para o
destino coletivo, a cultura tende, em suas explicagdes, a ocultar a coer¢ao, encobrin-
do o peso e o papel da violéncia na vida social. A postura do individuo em relagao
a sociedade — insiste Horkheimer — nao pode ser explicada apenas pelo dissenso e
conflito entre concep¢des de mundo: ¢ determinada por gradagdes de sentimentos
de medo e angustia que tém sua matriz no préprio “corpo” dos individuos®.

Nesse processo, a cultura configura-se como instincia de mediagao entre o indi-
viduo e as estruturas de dominagio da sociedade. Constitui fator determinante no
direcionamento das pulsées, decisivo no desenvolvimento psiquico dos individuos.
A ambivaléncia suscitada pelo entrelagamento das diversas dimensées da cultura,
em seus impactos sobre os comportamentos, pode favorecer tanto posi¢des con-
formistas como criticas, orientando pensamentos, afetos e condutas que apontem

“paraa conservagao ou para a ruptura da ordem social” (Horkheimer, 1990, p. 181).

3. Tratei, de forma mais demorada, dos delineamentos dessa teoria materialista (marxista) de cultura em
Musse, 2018.
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A submissao 4 autoridade, prevalecente na sociedade e na familia, indica o
grau de dificuldade da luta pela emancipagio. No modo de produgio capitalista,
a capacidade de agio efetiva de individuos, grupos e classes depende de um fator
especifico, da amplitude da reificagao. A conjuntura histérica marcada pela emer-
géncia de Estados autoritdrios, segundo Horkheimer, apenas prolonga e intensifica
a impoténcia dos individuos diante do mecanismo econdmico.

A pseudoindependéncia dos individuos, representada pela filosofia moderna na
imagem de uma “monada’” solitdria, nio aponta para uma proclamada autonomia.
Indica antes a subordinagio a racionalidade econdmica. Nas palavras de Horkheimer,
“a mais completa adaptacio possivel do sujeito a autoridade efetiva da economia ¢,
a0 mesmo tempo, a forma da razao na sociedade burguesa” (Horkheimer, 1990, p.
202). Sob a égide da reificagio, os impulsos psiquicos e as formas de consciéncia pre-
dominantes no capitalismo, suportes da pretensa “liberdade” do individuo abstrato,
estao direcionados para a submissao 4 hierarquia estabelecida, em consonincia com
a dependéncia cega a sociedade.

Horkheimer considera a familia — descrita como uma institui¢io “unitaria e
concreta” (Horkheimer, 1990, p. 236) — como uma instincia decisiva na consolida-
¢ao social da prevaléncia do principio da autoridade. Suas modifica¢ées histdricas,
“de unidade de producio em comunidade de consumo”, nao configuram mais que
alteragdes nas formas e nas bases da dominagao paterna.

No capitalismo, em consonancia com os mecanismos do fetichismo das merca-
dorias, a autoridade paterna, assentada no poder monetdrio, oculta seu carater de
relagio social, aparecendo como uma qualidade fixa, naturalizada. A socializagio da
crianga — promovida no interior de um ntcleo familiar hierarquizado em termos
de mando e obediéncia — mimetiza a estrutura social, interiorizando a submissao a
autoridade, estabelecendo-a como hébito.

Essa tendéncia geral nao ¢, porém, univoca. No processo de socializagao, a familia
age tanto de forma deliberada, adotando providéncias conscientes (2 maneira da igreja,
daescola, de associagdes politicas etc.), como por meio de procedimentos nao contro-
lados, inerentes a vida publica e privada. Sua importancia impar, no entanto, advém
do fato de que, segundo a teoria freudiana, o rumo do desenvolvimento psiquico dos
individuos ¢ “determinado pelas relagoes da crianga com os pais, ou seus representan-
tes, e com os irmaos” (Horkheimer, 1990, p. 221). A energia libidinal cristaliza, pela
via da repressao e da sublimagao e, sobretudo, por meio de configuragées especificas
do “complexo de Edipo”, modalidades distintas de subjetividade, ecoando um espago
de indeterminagao e ambivaléncia presente ou latente no 4mbito da cultura.

A pesquisa consolidada no livro Estudos sobre autoridade e familia procura ave-

riguar também as modificagdes entdo recentes na estrutura e na fungio da familia.
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Trata-se de aferir em que medida a familia ainda consiste na principal instincia de
socializag¢io, no contexto de corrosio acelerada de sua base econdmica, de intensifi-
cagio do desemprego e de emergéncia de Estados autoritdrios. A pressao do Estado
¢ da economia monopolizada sobre os lagos familiares, o recuo na clivagem entre
cultura e produgao tendem a inibir a espontaneidade e a autonomia dos individuos,
pressupostos de um comportamento critico®. A cadéncia histérica reforca, assim, a
pertinéncia do projeto do Instituto de acompanhar as transformagdes da relagao
entre cultura e sociedade.

As investigagdes propostas e iniciadas por Max Horkheimer foram desdobradas,
em vertentes distintas, em dois artigos publicados no volume de 1937 da Revista
de Pesquisas Sociais: “Sobre o cardter afirmativo da cultura’, de Herbert Marcuse, ¢
“Eduard Fuchs, colecionador ¢ historiador”, de Walter Benjamin.

O ensaio de Marcuse estabelece, de antemao, a diferenca entre o conceito de
“cultura” delineado nos Estudos sobre autoridade e familia ¢ a defini¢ao burguesa do
mesmo termo. O primeiro debruga-se sobre a totalidade da sociedade, explorando
o entrelagamento do “Ambito espiritual” com o processo histérico de produgio e
reproducio da vida social. O conceito afirmativo de cultura, por sua vez, considera
a cultura como o “reino dos valores e dos fins auténticos” ¢ a contrapde a0 mundo
material da necessidade, da utilidade e do trabalho (Marcuse, 1997, p. 95).

A cultura burguesa afirma-se assim como uma esfera, supostamente autdnoma,
superior a0 mundo efetivo da luta didria pela existéncia. Nesse diapasao, modulados
em um tom elevado e solene, a recepcao das atividades e dos objetos culturais con-
verte-se em atos de celebragio e exaltagio, e sua frui¢ao em uma busca de satisfagio,
parcialmente preenchida por meio da posse de mercadorias’.

A determinagio da cultura afirmativa mais destacada por Marcuse ¢ seu idealismo.
Ao postular a posse de caracteristicas humanas universais, ela responde “a miséria do
corpo com a beleza da almaj; & servidao exterior com aliberdade interior, ao egoismo
brutal com o mundo virtuoso do dever” (Marcuse, 1997, p. 98). A cultura se presta
assim ao controle das massas insatisfeitas, reconciliando os antagonismos sociais ¢
ocultando a atrofia corporal ¢ psiquica dos individuos.

O idealismo da cultura afirmativa, embora tenha suas raizes em Platao e Aristd-

teles, nio se confunde com o idealismo da filosofia classica alemi. Em seu nucleo

4. Consideragdes muito pertinentes sobre as determinagdes da categoria “individuo” em Max Horkheimer
podem ser encontradas em Wiggershaus, 1998. Na obra do frankfurtiano as pdginas que tratam mais
explicitamente desse conceito estio no capitulo 1v de Eclipse da razdo, significativamente intitulado
“Ascensio e declinio do individuo” (cf. Horkheimer, 2015, pp. 143-178).

5. Alguns desdobramentos da critica de Marcuse 4 dimensio solene da cultura podem ser encontrados em
Kangussu, 2008.
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encontra-se nao o conceito de espirito, mas aideia de “alma’, assinalando sua estreita
“afinidade com o historicismo” (Marcuse, 1997, p. 112).

Segundo Marcuse, a partir do Renascimento estabeleceu-se uma concepgio de
individualidade apartada e desconectada do processo histérico de desenvolvimento
doindividuo. A ideia de “pessoa” dotada de “alma” obscureceu a sua constituigio efe-
tivaa partir de relagdes sociais ancoradas na forma especifica que o trabalho adquiriu
no capitalismo, matriz de caracteristicas como abstracao, concorréncia e isolamento.

A alma ¢ postulada como uma esséncia superior e distinta do dispositivo de for-
cas e mecanismos psiquicos, sobrepondo-se ao Ambito da sensibilidade. A busca da
felicidade individual ¢ desviada do plano da satisfacio e do prazer sensivel: “o carater
humano se converte num estado interior” (Marcuse, 1997, p. 103).

O conceito de “alma” glorifica a resignagao, “elevando o individuo, sem liberta-lo de
sua subordinacio efetiva” (Marcuse, 1997, p. 103). Mas também, por outro lado, aponta
para desejos que nao podem ser contemplados no cotidiano da sociedade burguesa;
sob sua égide, “o ideal cultural assumiu o anseio por uma vida mais feliz, por qualidades
humanas como bondade, alegria, verdade, solidariedade” (Marcuse, 1997, p. 113).

Marcuse destaca, portanto, na cultura burguesa tanto seu cardter afirmativo como
seu potencial de negagio do existente. Trata-se de uma dialética rarefeita, assentada
em um paradoxo singular. O ideal cultural se constitui como uma dimensao excluida
da reificacio, relativamente imune as suas determinagdes; mas justamente por isso
incapaz de lhe opor uma resisténcia efetiva.

A possibilidade de um rompimento privado da reificagio ¢ maior no dmbito da
arte. No medium da beleza, na esfera estética, “o mundo reaparece como aquilo que
¢ por trés da forma mercadoria: uma paisagem ¢ efetivamente uma paisagem, um
homem, efetivamente um homem e uma coisa, efetivamente uma coisa” (Marcuse,
1997, p. 119). A arte proporciona uma satisfagio imediata, ausente tanto na filosofia
como na religido. Segundo Marcuse, “somente na arte a sociedade burguesa tolerou
a realizago efetiva de seus ideais, levando-os a sério como exigéncia universal. Ali
se permite o que na realidade dos fatos ¢ considerado utopia, fantasia, rebeliio”
(Marcuse, 1997, p. 113).

A felicidade propiciada pela arte da cultura afirmativa, porém, além de efémera,
restringe-se a0 dominio da vida interior. Ela funciona como um consolo, um alivio
paraaauséncia de liberdade da existéncia social. A ideia de “alma’, de personalidade,
dissimula a debilidade e a atrofia dos individuos promovida por uma integragio social
comandada por forgas econdmicas.

Na medida em que atribui aos contetidos da cultura burguesa uma ambivaléncia
estrutural — marcada pelos polos afirmagao/negagio, contentamento/insatisfacao, re-

signagao/critica, acomodagao/rebeldia —, Marcuse a situa como um caso particular do
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conceito dindmico de cultura, definido por Horkheimer nos Estudos sobre autoridade
¢ familia. O artigo de Marcuse, contudo, valoriza com maior énfase as reivindicagoes
da cultura, em especial as da arte burguesa. Esta, enquanto “recordacio daquilo que
poderia existir’, constitui um manancial inestimavel para a pratica politica que tenha
por meta saltar “a um mundo totalmente outro” (Marcuse, 1997, p. 99).

Essa situacdo se altera com a prevaléncia do capitalismo monopolista ¢ a con-
solidagao do Estado autoritario. A forma da cultura afirmativa se modifica, acom-
panhando a transi¢ao da “mobiliza¢ao parcial’, que ainda preserva a vida privada
como uma esfera reservada, para a “mobilizagao total’, exigida ¢ implantada pela
nova modalidade de dominagio politica.

O idealismo cultural da sociedade liberal se reorganiza como “realismo heroico”
A primazia da “interiorizagio”, premissa de uma comunidade abstrata assentada em
valores universais como liberdade e dignidade, segue-se o primado de uma exteriori-
zagao aderente a uma falsa coletividade (de raga, sangue e solo) que exige subservién-
cia, disposi¢ao ao sacrificio e a0 cumprimento do dever imposto. Essa mutagio nio
prescinde do conceito de “alma”. Nas palavras de Marcuse, “o individuo provido de
alma se submete mais facilmente, se curva mais humildemente ao destino, obedece
mais & autoridade” (Marcuse, 1997, p. 125).

A nova mentalidade, atinente a disciplina politica autoritaria, recusa tanto os
principios da ciéncia objetiva como a forma artistica que busca ¢ assenta seus fun-
damentos em si propria. A arte ¢ incitada a promover o “culto do Estado” ¢ a “se
colocar a servigo da defesa nacional, da disciplina militar ¢ do trabalho” (Marcuse,
1997, p. 126). A despeito desse giro, a cultura afirmativa mantém sua fungio bdsica:
disciplinar e integrar o individuo, cada dia mais amorfo, as novas formas de sociabi-
lidade e de existéncia da ordem social capitalista.

Em sua obra posterior, Marcuse descreve o processo de autoaboli¢ao da cultura
afirmativa, salientando sua absor¢io 4 légica da producio mercantil e sua assimi-
lagao aos mecanismos de controle préprios da fase monopolista do capitalismo.
Constata, porém, a presenca de formas artisticas que nao se rendem ao pensamento
unidimensional. O modernismo estético, as vanguardas (o surrealismo em especial)
nao prescindem da “imaginacio” e da “fantasia’, atividades mentais independentes
e antagonicas ao principio de realidade®.

Em Um ensaio para a libertacio, livro de 1969, Marcuse considera as afinidades

reveladas entre as revoltas da juventude e as vanguardas artisticas como indicio

6. A arte como uma possibilidade de contraponto ao pensamento unidimensional, tépico recorrente na
obra tardia de Marcuse, é assumida explicitamente na entrevista que ele concedeu a Jiirgen Habermas
(cf. Habermas, 1968).

May-Aug. 2021

273



Cultura e sociedade na primeira Teoria Critica, pp. 267-288

274

do surgimento de uma nova sensibilidade. Numa (contra)cultura desembaragada
do conceito de “alma’, torna-se possivel a reabilitacao da sensibilidade, a busca
da “supremacia dos instintos da vida sobre a agressividade e a culpa” (Marcuse,
1977, p. 40).

A emergéncia de outras formas de pensar e sentir adquire assim uma dimensao
politica, num projeto de integragio da teoria critica, da imaginagao estética e da
préxis humana. Em seu combate ao marxismo tradicional, Marcuse recorre 4 “tese
surrealista que, sem abandonar as premissas materialistas, protesta contra a separa-
¢ao entre o desenvolvimento material ¢ o cultural’, advertindo que “a subordinacio
do ultimo ao primeiro reduz (se ¢ que ndo nega) as possibilidades libertadoras da
revolugio” (Marcuse, 1977, p. 51)".

O apoio de Marcuse as vanguardas nio ¢, no entanto, incondicional. Além de
constatar o enfraquecimento de seu pathos de insubmissio e revolta, o déficit de
negatividade de seus conteudos, rejeita seu programa de dissolugao, nao mediada,
da arte na vida. Ele aponta para os riscos de a poética do gesto, a desmaterializa-
¢io da arte (procedimentos paradigmdticos de uma das vertentes da vanguarda
modernista), desembocar na assimilagio ao existente, comprometendo o impeto
transformador da arte®.

Em contraposi¢ao, Marcuse defende enfaticamente o potencial critico e utépico
da arte autdénoma. Num artigo sobre Aragon, ele adverte: “A arte como instru-
mento de oposi¢io depende da forca alienadora da criagao estética: de seu poder
em permanecer estranha, antagdnica, transcendente a normalidade ¢, a0 mesmo
tempo, de ser o reservatdrio das necessidades, faculdades e desejos reprimidos
do ser humano, de permanecer mais real do que a realidade cotidiana” (Marcuse,
1999, p. 270).

Sempre atento a presenca de germes fascistas na democracia capitalista, Marcuse ¢
mais atual que nunca quando observa — em Contrarrevolugio e revolta (1972) — que
“o‘fim daarte’ é concebivel somente quando os seres humanos nao sao mais capazes
de distinguir entre o verdadeiro ¢ o falso, o bom e 0 mal, o belo e o feio, o presente e
o futuro. Isso seria o estado de perfeita barbérie no dpice da civilizagao — e tal estado
¢, com certeza, uma possibilidade histérica” (Marcuse, 1973, p. 121).

O ensaio de Walter Benjamin sobre Eduard Fuchs, uma encomenda de Horkhei-
mer entregue trés anos depois da solicitagao, consolida a aproximagio institucional

¢ tedrica entre Benjamin ¢ o Instituto. Apesar de afinidades intelectuais e das ami-

7. Fredric Jameson, no capitulo de Marxismo e forma dedicado a Marcuse, toma por fio a presenca do
surrealismo na estética do frankfurtiano (Cf. Jameson, 1985).

8. Os pontos de aproximagio e de divergéncia de Marcuse em relagio as ditas “vanguardas estéticas” foram
desdobrados, com muita pertinéncia, em Fabbrini, 2013.
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zades pessoais, esse movimento foi marcado, durante muito tempo, por reticéncias
de ambos os lados’.

Nao ¢ por acaso, portanto, que a anélise do trabalho editorial, da atividade de
colecionador e da obra historiogrifica de Fuchs — um eminente quadro da social-
-democracia alema — constitua apenas o estopim para consideragdes acerca da relagao
entre cultura e sociedade. A reflexao sobre essa questao, diretriz apontada no discurso
de Horkheimer de 1931, tornou-se efetivamente uma das tarefas prioritérias do
Instituto de Pesquisas Sociais.

No inicio do artigo, Benjamin demarca a linha de sua intervengio no debate.
Propoe estabelecer nada mais nada menos que uma “teoria materialista da cultura”.
Trata-se de um tépico que Marx nao julgou premente desenvolver e que passou a
ser, assim, uma das lacunas de sua doutrina. O trecho da obra de Marx mais incisivo
acerca desse tema, situado no Preficio a Para a critica da economia politica, afirma
que “a estrutura econdmica da sociedade [constitui] a base real sobre a qual se ergue
uma superestrutura juridica e politica e & qual correspondem determinadas formas
sociais de consciéncia. O modo de produgao da vida material condiciona o processo
da vida social, politica e espiritual” (Marx, 1978, pp. 129-130).

Benjamin considera as interpretagoes dessa passagem, fixadas por Plekhanov
¢ Mehring, e prevalecentes na social-democracia, muito distantes do espirito da
obra de Marx. Ele recorre, como estratégia de combate, a uma pega do arquivo do
adversdrio: uma carta de Engels a Mehring, datada de 15 de julho de 1893. Engels
reconstitui af, num registro mais expandido que a mengao ao tema feita por Marx,
os fundamentos da critica 4 histdria idealista das ideias delineada em A ideologia
alema, um manuscrito publicado apenas em 1928.

Benjamin destaca, no trecho da carta de Engels citado no artigo, pontos que
contestam premissas comuns a diversas vertentes da histéria das ideias: “o hébito
de apresentar um novo dogma como ‘evolu¢ao’ de um anterior [...], a prética de
apresentar essas novas constelacoes separadas de seus efeitos sobre as pessoas e de seu
processo de producio, tanto espiritual como econémico. [...] o ‘enclausuramento’

das vérias dreas do saber” (Benjamin, 2012, p. 127).

9. A redagio desse artigo, uma demanda postergada por anos, consolida uma relativa e autorreconhecida
adesio de Walter Benjamin ao programa de pesquisas delineado por Max Horkheimer em seu discurso
de posse na direcao do Instituto em janeiro de 1931 (Horkheimer, 1999). A recepgio ressalta, em geral,
as divergéncias e polémicas entre Adorno e Benjamin em torno do cardter da “atengio distraida” daarte
pos-aurdtica, sobre o papel da sintese na dialética ¢ em torno do teor fantasmagérico da mercadoria (um
bom roteiro dessas diferengas encontra-se em Gatti, 2009). Por conta desse contencioso — amplificado
pela publicagio da correspondéncia entre eles (Adorno, 2012) —, as relagdes entre Benjamin ¢ Horkhei-

mer permaneceram em segundo plano.
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A primeira vista trata-se apenas de uma retomada de principios do “materialismo
hist6rico”, bastante conhecidos pela geragio que teve oportunidade de ler A ideologia
alema. A sutileza da exposigio e a terminologia utilizada antecipam, no entanto, o
propdsito de Benjamin: promover uma critica da histéria da cultura, passo inicial
para a refundagio da teoria materialista da histéria’®.

A critica formulada por Benjamin contesta frontalmente as trés tendéncias
entdo predominantes na historiografia da cultura: o historicismo, o positivismo e
o evolucionismo. Ele desaprova no historicismo a atitude contemplativa inerente
a construgio de uma imagem épica e eterna do passado e seu correlato desaprego
pela histéria da recepgao. Em contraposicio, a reflexao dialética que se ocupa das
formas politicas e juridicas, da ciéncia, da arte e da religido, ao liberar cada dominio
de seu “enclausuramento’, torna a compreensio dos objetos culturais inseparavel
de sua histéria prévia e posterior — momentos concebidos como um “processo em
permanente transformagao” (Benjamin, 2012, p. 128)".

A consideragao da recep¢ao da producio cultural modifica sua inser¢ao tempo-
ral, a transmissao de seu legado e até mesmo a apreensao de seu teor. Ela ensina, nas
palavras de Benjamin, “como a fun¢ao da obra ¢ capaz de sobreviver ao seu criador
e de deixar para trds suas intengdes; como a recepgio pelos contemporancos é parte
integrante do efeito que ela exerce sobre nds préprios; e como esse ultimo assenta-
-se no encontro nao apenas com a obra, mas com a histéria que permitiu que ela
chegasse aos nossos dias” (Benjamin, 2012, p. 128).

A relevancia da determinacio da constelagao histérica dos objetos culturais
torna-se ainda mais perceptivel quando Benjamin examina a historiografia da
cultura predominante na social-democracia alema, uma mescla de positivismo e
evolucionismo.

O prestigio concedido as ciéncias naturais, a associagao do ideal de progresso com
o desenvolvimento do conhecimento cientifico e da técnica, contaminou o conceito
de histéria da cultura forjado pela geragio de Mehring e Fuchs. Equiparados as des-
cobertas da ciéncia, os objetos culturais foram apreendidos também como produtos
desvinculados da préxis. O programa de “popularizagio da ciéncia” do spD (Partido
social-democrata alemio) — tributdrio de uma visio positivista que “s6 foi capaz de
reconhecer os progressos da ciéncia, nao os retrocessos da sociedade” (Benjamin,
2012, p. 135) — desdobrou-se no esfor¢o de tornar acessivel A classe trabalhadora

uma cesta de bens culturais.

10. Para um acompanhamento detalhado da relagio entre a critica da histéria da cultura e o projeto ben-
jaminiano de uma refundagio da teoria materialista da histéria, cf. Chaves, 1998, ¢ Rampim, 2018.
11. Tiedemann mostra como a teoria da histéria de Benjamin se constituiu como uma critica de trés

tendéncias: historicismo, positivismo, evolucionismo (Cf. Tiedemann, 1987).
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Essa pratica, decorrente da elevacio da cultura a valor universal, ignora, segun-
do Benjamin, o cardter dindmico da cultura ¢ os tragos fetichistas, a reificagio que
transpassa suas obras. A “representacio histérica” dos objetos culturais, exposta
sob a forma de “homenagem celebratéria’, encara-os “como independentes, se nao
do processo que os viu nascer, pelo menos daquele em que sobrevivem. [...] A sua
histdria nao seria mais do que os residuos depositados na consciéncia dos homens
pelas coisas memordveis, mas desprovidas de experiéncia auténtica, isto ¢, politica”
(Benjamin, 2012, pp. 137-138).

O pressuposto comum a toda historiografia da cultura consiste em posicionar
seus objetos em um tempo homogéneo ¢ vazio. O “materialista histdrico” (na
terminologia recorrente em Benjamin), por sua vez, procura expor as obras no
“tempo-de-agora”. Nio se trata apenas de conceder prioridade a0 momento em que
os objetos culturais sao conhecidos, 20 nosso tempo, mas, sobretudo, de apreender
aexperiéncia derivada de cada presente como uma “constelagao saturada de tensoes”
(Benjamin, 2012, p. 19).

Os fragmentos do passado surgem ai como ménadas, como imagens dialéticas,
resgatando a dimensao politica inscrita nos objetos culturais. Constituem assim
um elemento essencial para a critica do presente e para a apreensao de futuros ir-
redutiveis ao futuro que a tradi¢ao lhe reserva. A subversao da relagao usual entre
passado, presente e futuro “arranca a época a continuidade histdrica reificada, ¢
assim também a vida a sua época e uma determinada obra ao conjunto de obras
de uma vida. Esse procedimento consegue conservar e suprimir 74 obraa obra de
uma vida, za obra de uma vida, a época, ¢ 7 época, todo o decurso da histéria”
(Benjamin, 2012, pp. 19-20).

A compreensio da histéria da cultura pela social-democracia tampouco destoa
do fundamento tedrico da tdtica politica do SPD: a crenca determinista em um
progresso essencialmente irresistivel, percorrendo, por moto préprio, uma trajetdria
reta. O otimismo geral, a opinido disseminada na classe trabalhadora alema de que
“nadava com a correnteza” (Bcnj amin, 2012, p. 15), tornou-a cega a perspectiva da
barbarie em gestagao.

A teoria materialista da cultura, ao contrdrio, no movimento de se desvencilhar
dessa iluséria e falsa consciéncia se depara com o cardter contraditério dos bens
culturais. Segundo a recomendagio de Benjamin, um simples olhar distanciado para
o passado permite descobrir que “a arte ¢ a ciéncia tém uma proveniéncia que nao
pode ser considerada sem horror. Sua existéncia se deve nio apenas ao esforgo dos
grandes génios, seus criadores, mas também a escravidio andnima de seus contem-
porineos. Nunca hd um documento da cultura que nio seja, 20 mesmo tempo, um

documento da barbérie” (Benjamin, 2012, p. 137).
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Esse trecho do artigo sobre Fuchs é reproduzido literalmente na Tese vir de “Sobre
o conceito de histéria’, com a mengao de que tampouco o processo de transmissio
desses bens estd livre da barbérie'?. E com a seguinte adi¢ao: “Por isso, o materialista
histérico, na medida do possivel, se afasta dessa transmissao. Ele considera como sua
tarefa escovar a histdria a contrapelo” (Benjamin, 2012, p. 13)"5.

No mesmo volume da Revista de Pesquisas Sociais em que sairam os artigos de
Marcuse ¢ Benjamin, foi publicado também o ensaio “Teoria Tradicional e Teoria
Critica’, de Max Horkheimer, uma espécie de balango ¢ manifesto do que Habermas
denominou posteriormente de “materialismo interdisciplinar”'4.

O ensaio institui uma diferen¢a metodoldgica essencial entre a teoria tradicional
¢ a teoria critica, aferida a partir do exame da relagdo entre sujeito, objeto e teoria.
Enquanto a teoria tradicional, na esteira daldgica cartesiana, supoe uma invariabili-
dade entre esses momentos constitutivos da investigacio, a teoria critica, em sintonia
com a dialética inerente ao decurso histérico, permanece atenta as transformagdoes
da estrutura social e as concomitantes altera¢oes nas configuragdes da teoria, do
sujeito ¢ do objeto.

Horkheimer concebe o sujeito do conhecimento da teoria critica, seguindo a
formulagio de Marx em A ideologia alema, como “um individuo determinado em suas
relages reais com outros individuos e grupos, em seu confronto com determinada
classe e, finalmente, no entrelacamento mediado com a totalidade social ¢ a natu-
reza’ (Horkheimer, 1983, p. 132). Sua determinagio organiza-se como a exposigio
de uma série de nexos — numa tessitura que se desdobra por meio da compreensao
do objeto, da sociedade que lhe ¢ subjacente —, como uma descri¢ao abreviada da
experiéncia histérica.

Estabelece-se assim uma justificativa para os procedimentos de atualizagio e
amplia¢ao da doutrina marxista, correntes desde a obra do ultimo Engels, mas ainda
carentes de fundamentagao. Em uma direcao especifica, Horkheimer busca preservar
essa linhagem, em uma época marcada pela contrarrevolugio e pela estabilizagao do
capitalismo, situagao na qual nao se podia mais contar com suas 4ncoras tradicionais,
o proletariado e o partido. Hibernando sob a forma de uma “tradi¢ao intelectual’, a
resisténcia e a critica passam a se concentrar na investigagao do presente histdrico.

O processo de decomposi¢ao do “capitalismo liberal”, concorrencial, culminou

em sua substitui¢io pelo “capitalismo monopolista’, principal resultado do desen-

12. A continuidade entre o ensaio de W. Benjamin sobre Eduard Fuchs e as Teses “Sobre o conceito de his-
toria” ¢ visivel na recorréncia de conceitos e no aproveitamento de pardgrafos inteiros do artigo nas Teses.

13. Paraumaleituraatenta dos desdobramentos do lema “escovar a histéria a contrapelo” cf. Gagnebin, 2014.

14. Jirgen Habermas usa essa expressio em inimeros momentos de sua obra. Uma determinagio sintética
do significado dessa categoria pode ser conferida em Habermas, 2015.
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volvimento da técnica e de uma continua concentragio e centralizagao do capital.
Neste, com o predominio das grandes corporagoes, os proprietdrios juridicos sio
afastados, ¢ a direcio empresarial adquire um poder autdbnomo que se estende a
organiza¢io do Estado.

Na nova fase do capitalismo, na emergéncia de formas diferenciadas de Estado
autoritario, Horkheimer identifica altera¢oes substanciais tanto no aparelho juri-
dico e politico como no funcionamento da ideologia. “Com a redugio do circulo
dos efetivamente poderosos” (Horkheimer, 1983, p. 150), a geragio espontinea
da ideologia pelo mercado, pelos mecanismos de troca, cede lugar a construgao
consciente, deliberada.

Nesse cendrio, a relagao entre cultura e sociedade modifica-se significativamente,
até mesmo em seus pormenores. Instdncia decisiva na mediagio entre elas, o indi-
viduo perde sua autonomia relativa e a capacidade de ter “pensamentos préprios”

Nas palavras de Horkheimer:

[...] com a destrui¢io do individuo tipico o conceito de “dependéncia do cultural” face ao
econdmico hd de ser entendido de modo mais materialista vulgar do que antes, por assim
dizer. As explica¢des dos fendmenos sociais tornaram-se, a0 mesmo tempo, mais simples ¢
mais complexas. Mais simples, pois o econdmico determina os homens de modo mais ime-
diato ¢ consciente, uma vez que a relativa forga de resisténcia ¢ a substancialidade das esferas
culturais estao desaparecendo; mais complexas, pois a dindmica econdmica desenfreada,
na qual a maioria dos individuos sao degradados a meros instrumentos, matura, em ritmo

vertiginoso, novas feigoes ¢ novos inforttnios. (Horkheimer, 1983, p. 151).

Horkheimer retoma essa questao no artigo “Arte e cultura de massa’, redigido em
inglés e publicado na revista do Instituto em 1941. Ressalta ai as ameagas 4 autonomia
individual, o encurtamento da distincia entre a esfera privada e a ordem social. Se-
gundo ele, “a dissolugao gradual da familia, a transformagao da vida pessoal em lazer
e do lazer em rotinas supervisionadas até o tltimo detalhe nos prazeres do cinema e
dos parques de diversao, o best-seller e o radio trouxeram a tona o desaparecimento
davida interior” (Horkheimer, 1941, p. 5).

Na sociedade de massas, a cultura transforma-se em ocupagio do tempo livre.
Torna-se um mero apéndice encarregado de revigorar as energias ¢ a disposi¢ao dos
individuos para o trabalho. O tempo consolida-se assim como medida tanto da

jornada de trabalho como das horas de folga®.

15. Neste artigo usa-se pela primeira vez no Ambito da Escola de Frankfurt a expressao “industria cultural”
Embora Horkheimer tenha introduzido o conceito, hoje se associa quase automaticamente esse termo
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Essas observagoes, esparsas ¢ pouco desenvolvidas no artigo, o enquadramento
da recepgao da cultura como atividade do tempo livre, como frui¢io por um indivi-
duo, em processo de aniquila¢io, de prazeres manipulados, delinearam coordenadas
prontamente incorporadas na reflexao da Teoria Critica. Constituem premissas do
conceito de “industria cultural”, desenvolvido, em 1947, na Dialética do esclarecimen-
to, mas também da tiltima conferéncia pronunciada em vida por Theodor Adorno,
em 1969, intitulada justamente “Tempo livre™'.

O fragmento “A industria cultural: o esclarecimento como mistificagiao das
massas’, seguindo a indicagio do titulo, pode ser melhor compreendido observando
a confluéncia de dois movimentos: como um momento da inflexao programadtica
do Instituto, sinalizada em Dialética do esclarecimento, e como uma espécie de
atualizagdo, de um reposicionamento acerca da fungio e do significado da cultura
na sociedade de massas.

Adorno e Horkheimer — impactados pelas teses “Sobre o conceito de histéria’,
de Walter Benjamin — formulam um diagndstico do presente por meio de uma
constelagio conceitual que procura reconstruir as determina¢oes da dominagio
social ao longo da histéria. Eles adotam como ponto de partida, em seu esfor¢o
para entender a barbdrie contemporinea, a seguinte passagem da tese VIII: “a tra-
di¢ao dos oprimidos nos ensina que o estado de exce¢ao em que vivemos ¢ a regra”.
Dialética do esclarecimento orienta-se por um mote correlato, enunciado no inicio
do livro: “No sentido mais amplo do progresso do pensamento, o esclarecimento
tem perseguido sempre o objetivo de livrar os homens do medo ¢ de investi-los na
posi¢ao de senhores. Mas a terra totalmente esclarecida resplandece sob o signo de
uma calamidade triunfal” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 17).

O “Preficio” do livro antecipa o nexo especifico entre mito e esclarecimento
vigente no 4mbito da cultura. Nas palavras de Adorno e Horkheimer: “o segmento
sobre a industria cultural mostra a regressio do esclarecimento a ideologia, que en-
contra no cinema e no radio sua expressio mais influente. O esclarecimento consiste
ai, sobretudo, no cdlculo da eficdcia ¢ da técnica de produgio e difusio. Em confor-
midade com seu verdadeiro contetido, a ideologia se esgota na idolatria do existente

e do poder pelo qual a técnica é controlada” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 15).

a obra de Theodor Adorno. Disseminou-se, inclusive, a lenda, desmentida pela documentagao, de que
Adorno teria escrito sozinho o excurso da Dialética do esclarecimento intitulado “A industria cultural.
O Esclarecimento como mistificagao das massas”. Essa distorcio talvez se deva ao fato de Adorno, nos
anos 1950, ter pronunciado, em Paris, uma conferéncia sobre o assunto (Adorno, 2021), cuja dissemi-
nagio mundial popularizou o conceito.

16. Uma andlise detalhada desse ensaio, bem como de seu lugar na obra de Theodor W. Adorno, pode ser
conferida em Musse, 2016.
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O termo “industria cultural” designa, portanto, em uma primeira indicagao, a
forma histdrica da cultura predominante na “sociedade de massas”. Trata-se de um
sistema que articula, a partir de principios comuns, campos aparentemente distin-
tos como o cinema, o rédio, a televisao, a imprensa e a opiniao publica, o esporte, a
moda ¢ a publicidade. Adorno ¢ Horkheimer detectam na légica imanente a cada
uma dessas esferas uma surpreendente afinidade com a racionalidade que preside a
ciéncia e a técnica.

A mesma “razao abstrata’, subjacente ao processo histérico de dominagio da na-
tureza (interna e externa), orienta a totalidade da vida social. Sua prevaléncia pode
ser atestada nas multiplas dimensdes do conceito de “Eu”: como homo oeconomicus,
como mdnada social, como individuo reduzido a fun¢ao mimética, como funda-
mento metodolégico da filosofia e da ciéncia moderna etc.

As produgdes artisticas da industria cultural se diferenciam da arte auténomace,
mesmo, das formas estéticas da cultura afirmativa. No Ambito da inddstria cultural,
o processo de produgio organiza-se, seguindo os ditames da racionalidade técnica
¢ da busca de lucro, por meio de um “esquematismo de procedimentos” — férmulas
prévias geram efeitos premeditados por finalidades impostas pela primazia do valor
de troca. Os produtos culturais tornam-se mercadorias no sentido pleno do termo.

A padronizagio ¢ a produgio em série, o planejamento técnico em grande escala
e 0 esquematismo prescrito pelas equipes de produgio transformam o cardter e as
formas de consumo dos produtos culturais. Sua “constitui¢io objetiva” (Adorno &
Horkheimer, 1985, p. 104) predetermina as modalidades de apreensio e fruigao.
Com a exigéncia combinada de ateng¢do e automatismo, com a inibi¢ao da atividade
intelectual, a imaginagdo e a espontancidade do consumidor cultural se atrofiam.
Nas palavras de Adorno: “o consumidor nao é rei, como a industria cultural pretende
fazer crer, no ¢ sujeito dessa industria, mas seu objeto” (Adorno, 1986, p. 93)".

A forma artistica dos produtos da industria cultural caracteriza-se por uma
“turva identidade” entre o universal e o particular, por um simulacro de harmonia
na qual o todo ¢ a parte, intercambiaveis, “exibem os mesmos tragos” (Adorno &
Horkheimer, 1985, p. 104). O detalhe, subordinado a totalidade, perde sua inde-
pendéncia, torna-se fungivel. O estilo da industria cultural elimina a tensao entre
a “regra ¢ a pretensio especifica do objeto”, “sacrificando o que fazia a diferenca
entre a légica da obra ¢ o sistema social” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 100).
Segundo Adorno e Horkheimer, as manifestacoes artisticas da industria cultural,

conformadas em estrita obediéncia ao poder e & hierarquia social, bloqueiam a busca

17. Gabriel Cohn examina, com muita pertinéncia, o papel do sujeito na produgao, circulagio e consumo
das mercadorias culturais, em Cohn, 2017.
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da verdade negativa, a “expressao cadtica do sofrimento” (Adorno & Horkheimer,
1985, p. 107).

A ideologia inscrita nos produtos da industria cultural “tem por objeto o mundo
enquanto tal” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 122). Desprende-se da exigéncia
de fornecer uma explicagio para o significado da vida, de emitir juizos de valor,
concentrando-se no “culto do fato”. Por conta de um calculado efeito de realidade,
encena uma proximidade 4 vida cotidiana. No “paradoxo da rotina travestida de
natureza” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 106), na “sensa¢io confortdvel de que
o mundo estd em ordem” (Adorno, 1986, p. 99), consuma-se — mesmo sob o rétulo
de “novo” — a reprodugao do sempre igual. Assim, dizem Adorno e Horkheimer, a
industria cultural “se converte na proclamagio enfética e sistemdtica do existente”
(Adorno & Horkheimer, 1985, p. 122).

Em simbiose, intercambiam técnicas de engodo ¢ compartilham interesses
econdmicos. No auge do capitalismo monopolista, a propaganda perde seu teor
informativo, apéndice necessdrio a troca mercantil, e torna-se mero reclame da
marca, consolidando, por meio de seus slogans, “os grilhoes que encadeiam os
consumidores s grandes corporagdes” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 134). A
industria cultural, de forma andloga, transita entre a autopromogao ¢ a afirmagio
do poderio social.

O impacto da industria cultural sobre a subjetividade corrobora a trajetéria
regressiva do processo de individuagio. Como atividade do tempo livre, reitera e
complementaa alienagio inscrita na organizagao capitalista do trabalho. Como forma
histérica da cultura predominante no “mundo administrado’, a industria cultural
constitui uma das instincias de socializa¢ao, de formatacio reificada da consciéncia
¢ do inconsciente dos individuos'®. Dispensado do esfor¢o de individuagio, seu
consumidor ¢ descrito na Dialética do esclarecimento como o protétipo da “pseu-
doindividualidade”. Designa-se com esse termo o cardter ficticio dos individuos,
reduzidos a “mera encruzilhada das tendéncias” predominantes na “aparelhagem
econdmica e social” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 128).

Na dialética entre as duas faces do esclarecimento, a autopreservagio ¢ a eman-
cipagdo, a industria cultural, unidimensional, ocupa apenas o polo que reafirma e
reforca o existente. Daf o veredicto de Adorno e Horkheimer: “A barbdrie estética

consuma hoje a ameaga que sempre pairou sobre as criagdes do espirito desde que

18. Depois do desfecho da Segunda Guerra Mundial - e, sobretudo, a partir de 1947 com o inicio da
Guerra Fria —, Theodor Adorno passa a usar o conceito de “mundo administrado” em lugar de “ca-
pitalismo monopolista” ou “capitalismo de Estado”. Essa escolha indica a divergéncia de Adorno em
relagdo 4 conceitualizagio de Franz Neumann e Frederic Pollock, mas também procura ressaltar as
identidades de fundo entre os dois blocos antagdnicos.
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foram reunidas e neutralizadas a titulo de cultura. Falar em cultura sempre foi
contrario 4 cultura. O denominador comum ‘cultura’ j& contém virtualmente o
levantamento estatistico, a catalogagio, a classificagio que introduz a cultura no
dominio da administracio” (Adorno & Horkheimer, 1985, p. 108).

Os temas desse pardgrafo foram desdobrados por Adorno, implicita ou explicita-
mente, em uma série de artigos publicados nas décadas de 1950 e 1960. A exposicao
das determinagoes atinentes a dialética entre cultura e administragiao conduziu
Adorno a redimensionar os dois conceitos, destacando suas conexdes.

Em um artigo de 1960 denominado justamente “Cultura e administragao’, ele
retoma, em chave critica, o conceito usual de cultura. Segundo ele, a atribui¢ao de
um mesmo nome, cultura, 4 reunido de esferas dispares como filosofia e religiao,
ciéncia e arte, formas de vida e costumes, ao espirito objetivo de uma época, de-
nuncia o olhar administrativo, o afa de tudo classificar e organizar a partir de uma
perspectiva externa. Trata-se de uma antinomia, pois o especifico da cultura ¢ seu
descolamento do processo de reprodugao da vida material. Adorno reconhece ainda
que nao ¢ possivel estabelecer uma defini¢ao precisa do termo. Nessa, por exemplo,
estao excluidas as esferas do direito ¢ da politica e, nas atuais circunstancias histdricas,
até mesmo as ciéncias naturais.

Adorno desdobra o conceito de “administragao” a partir de uma andlise critica
da “sociologia da burocracia” de Max Weber. Adorno considera, em linhas gerais,
que fendmenos como a superagio das formas tradicionais de gerenciamento, a au-
tonomia do aparato organizacional, sua expansio para além da esfera estatal, nao
podem ser explicados apenas pela superioridade técnica dos modernos procedimentos
administrativos. O funcionamento da organizagio segundo uma légica prépria, a
maneira de um “sujeito automdtico’, nao pode ser compreendido ignorando o fato
de que a relagio de troca, no capitalismo monopolista, abrange a totalidade da vida
social. A reificacdo, o pensar em equivalentes, a comensurabilidade entre os objetos
constituem o fundamento da reducio das diferencas entre os setores ¢ dentro de
cada um, viabilizando a eficdcia de regras abstratas ¢ reduzindo assim as resisténcias
a planificagdo e & administragao.

Sob a égide da racionalidade administrativa, a cultura é avaliada de forma hetero-
noma, segundo normas e padroes abstratos e universais que subsumem o particular,
desconsiderando seus aspectos qualitativos e seu protesto frente ao universal. A cultu-
ra ¢ submetida assim a um processo de naturalizagao ¢ uniformizagao, consolidando
sua tendéncia a apartar-se, sem fissuras, do mecanismo social e da praxis possivel.

Adorno alerta ainda que a razio administradora nao opera apenas como uma
instincia externa. Ela afeta o 4mago dos produtos culturais, pois sequer seus criadores

escapam da crescente “composi¢io organica dos seres humanos” (Adorno, 2020,
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p- 261), do predominio do aparato sobre a espontaneidade. Ele indica como sinal
da neutralizagio do cultural o fomento por institui¢oes oficiais de manifestagoes
artisticas contestadoras que, com frequéncia, denunciam o institucional. Ressalta
também a presenca disfarcada de categorias administrativas em produtos da arte
autébnoma e da vanguarda.

A sociedade administrada intensifica, assim, a negagio do préprio conceito de
cultura. Seus elementos constituintes tendem a ser cancelados. A autonomia desa-
parece quando o sujeito abdica do poder de formular as regras internas do objeto,
atendendo a exigéncia de seguir o previamente estipulado. A espontancidade declina;
a planificagio do todo prevalece sobre a experiéncia e a emogao individual. A critica
passaa ser considerada como um comportamento antiquado, sendo substituida, sem
percalcos, pela “informagao’”.

Nesse artigo, Adorno nao se furta a tarefa de propor recomendagoes para a poli-
tica cultural, sugestoes acerca do que fazer aqui e agora. Paradoxalmente, atribui um
potencial critico aquilo que designa como “o mais questiondvel no mundo adminis-
trado, o funcionamento autossuficiente das instincias executivas” (Adorno, 2020, p.
272). Descortina af a possibilidade de uma administracao cultural, informada por
uma reflexdo critica, que se empenhe em “absorver no planejamento o nao plane-
jado, o espontineo” (p. 268). A criagio de “espagos de liberdade”, de refugios que
permitam salvaguardar a cultura dos ditames do mercado e de governos autoritérios,
nio prescinde do apoio de experts, de intelectuais aptos a representar os interesses
do publico contra a opinido publica.

Adorno conclui o artigo afirmando que, apesar da reificagio inerente a “cultura”

A . . -
ca admmlstragao s

[...] ambas ndo o sio totalmente, tal como ainda a mais venturosa maquinaria cibernética,
ambas remetem a sujeitos vivos. Por ora, na ordem democrético-liberal. Mas também nas
institui¢des ¢ com seu auxilio, o individuo ainda tem espaco suficiente para contribuir um
pouco para sua corre¢iao. Quem quer que opere os meios administrativos e as instituigoes
com imperturbavel senso critico pode ainda realizar algo mais que a pura cultura adminis-
trada. As minimas diferencas no sempre igual, que lhes permanecem abertas, representam,
ainda que frégeis, uma possibilidade de diferenca em relagio ao todo; na prépria diferenca,

na divergéncia, se concentra a esperanca (Adorno, 2020, 273).

Nao se trata, porém, de um atributo exclusivo de uma categoria profissional de-
terminada, mas de uma perspectiva aberta 4 agao de todos. Os artigos e, sobretudo,
as intervengoes publicas de Adorno (muitas delas recolhidas em livros) seguem uma

diretriz indicada em Minima moralia ([1951] 2008) e desdobrada no ensaio “Notas
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marginais sobre teoria e praxis”, de 1969: ante a possibilidade “extremamente limi-
tada” de alteracao dos fundamentos objetivos da sociedade administrada, as formas
de resisténcia, as praticas concretas — no empenho de fortalecer a autonomia do
individuo — devem conceder prioridade & dimensao subjetiva. Numa situag¢io em
que a impoténcia, a apatia e o imobilismo se encontram disseminados, o 4mbito da
cultura constitui um campo de forgas decisivo para o esfor¢o de evitar a integragao

plena da consciéncia e as tendéncias regressivas que estao na raiz da barbarie.
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Resumo

Cultura e sociedade na primeira Teoria Critica

A questio acerca da relagao entre cultura e sociedade constitui um dos temas centrais da primeira
geracao da Teoria Critica, num percurso que se estende do discurso de posse de Max Horkheimer
nadire¢io do Instituto de Pesquisas Sociais aos tlltimos textos de Adorno. Este artigo se propoe
a acompanhar a questdo ao longo dessa trajetdria. Para tanto, concentra-se no comentério de
alguns conceitos decisivos: cultura, autoridade e familia; cultura afirmativa; teoria materialista
da cultura; inddstria cultural e cultura no mundo administrado.

Palavras-chave: Teoria critica; Industria cultural; Cultura e administracao; Teoria materialista da

cultura; Cultura afirmativa.
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Abstract

Culture and society in the first Critical Theory

The question of the relationship between culture and society is one of the central themes of the
first generation of Critical Theory, it extends from possession speech of Max Horkheimer at the
Institute of Social Research to Adorno’s last texts. This article aims to follow the issue along this
trajectory. To this end, it focuses on commenting on some decisive concepts: culture, authority
and family; affirmative culture; materialist theory of culture; cultural industry and culture in
the administered world.

Keywords: Critical Theory; Cultural industry; Culture and administration; Materialist theory

of culture; Affirmative culture.
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