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Dos riscos gue SE€ COITE NasS

clénclas soclals

GABRIEL COHN

Os argumentos expostos em Aula Inaugural do curso de graduacgéo
em Ciéncias Sociais no ano 2001 séo apresentados, com algumas referéncias
aintervencao feita pelo autor no debate sobre “Pds-graduacéo e Pesquisa’ no
recém-realizado | Férum de Discussao de Politicas Universitarias da USP.

0cés estdo cheios de orgulho por estarem na universidade publi-

ca—amaior e maisimportante do pais, aquetem amaisforte

tradicdo nas ciéncias sociais. Se ndo estdo, teriam motivos de

sobraparaestarem. Afinal, chegaram aqui por um caminho ar-
duo, especialmente para os que sentem dentro de si achamadavocagéo
paraenfrentar reflexivamente a sociedade em que vivem (0 que maisdo
gue nuncasignifica dizer: o mundo). Por que € mais arduo para estes?
Porque tiveram que enfrentar todas as duvidas internas e asresisténcias
externas (“ Fazer ciéncias sociais e morrer de fome? S6 hAumacoisaque
socidlogo pode ser: presidente daRepublica’) que cercam anossaareade
conhecimento. Poderiam, afinal, ter feito outras opcdes, talvez mais segu-
ras, ou mesmo mais fascinantes.

Quanto ao primeiro ponto, reconheco que asgarantiasque o di-
plomade graduacéo em Ciéncias Sociais (que oficialmente confere ao por-
tador a condic¢do de socidlogo) oferece no mercado de trabal ho sdo das
maisténues. Isto so indiretamente tem aver com aqualidade do curso ou
a capacidade dos graduados (mas em ambos 0s pontos devemos sempre
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exigir o maximo, como insistirei mais a frente). Deve-se muito mais a
duas circunstancias, cujapresenca se acentuou desde os anos 70 do século
passado. A primeiraé adegradacéo dessa coisaimportantissimaque éa
escola publicade segundo grau, que absorviagraduados em ciéncias soci-
ais, ndo como soci6logos estritamente, mas paralecionar em areas afins.
(Diga-se de passagem que € umatarefa politica urgente arecuperacdo da
consciénciapublicade que adedicacdo ao ensino de segundo grau étarefa
fundamental e honrosa, e que & USP cabe retomar suavocagéo de formar
os formadores de cidadaos). A segundadiz respeito a criagéo de nichos
artificiais no mercado de trabalho mediante aregulamentacéo de profis-
sbes em areas como jornalismo, propaganda e tantas outras. Isto estaliga-
do aexpanséo das escolas superiores privadas, que ameagcam promover
NO ensino superior o que suas congéneres gjudaram afazer no ensino de
grau médio, tao degradado que a propria profissao de professor ficou avil-
tada, chegando quase aser motivo de vergonha. Estas empresas de ensino
ndo demoraram a perceber o fil&o constituido pel os mercados cativos de
candidatos a profissdes dependentes dos diplomas que elas se
prontificariam a oferecer. O resultado foi o fechamento gradativo de por-
tas para os graduados em ciéncias sociais, que se distinguiam pela suas
capacidades multiplaseinteligénciaflexivel.

Diante desse quadro aresposta estudantil, e dauniversidade como
um todo, so pode ser uma: ir maisfundo. Isto significatomar, ou recuperar,
ainiciativadauniversidade publicanadefinicéo das &reaseformas de atu-
acado em quevai concentrar seus esforgos, com base nas exigéncias de de-
mocraciapolitica, de avango econdmico e cientifico-tecnol égico e de ex-
pansdo cultural que detecta na sociedade. Em suma: procurar por todas as
formasaexceléncia. Nessatarefade detectar o que 0 momento histérico da
sociedade exige nds das ciéncias sociai s tal vez possamos g udar, cadaum
do seu modo. O preparo paratanto passa por muitas dimensdes. Umadelas
consiste na capacidade dos estudantes de absorver ao maximo o quelhesé
oferecido naUSP (acomegar, € claro, pel o seu curso, masndo so nele: basta
olhar por ai paraver quanta coisa ocorre diariamente neste campus). Se
antes cabegas agei s competiam bem num mercado de trabalho mais aberto,
hoje, em condigdes maisdificels, é preciso ser aindamaisatento ediferenci-
ado, parando se acomodar ejaentrar derrotado em campo. Quanto as anti-
gas aspiracOes politicas a mudanca total da sociedade, encontram-se
despedacadas pelo rumo da historia. Mas ha pedagos bem interessantes, e 0
jogo darecombinagdo entre elesmal comegou. Seriaidiotaedeméafédizer-
Ihes que os tempos sdo faceis (algumavez foram?), mas seriaoutro tanto
aceitar que aposi¢ao do estudante de ciéncias sociais € de saidapior quea
de quaisquer outros. Mas certamente ndo € mel hor. Parece-mever sinaisda
busca, entre estudantes de varias areas, de novas formas de organizacdo
paramel hor enfrentarem as novas condi¢oes da sociedade. Desconfio que
habilitar-se amelhor conhecer essa sociedade so pode gjudar.



COHN, Gabriel. Dos riscos que se corre nas ciéncias sociais. Tempo Social; Rev. Sociol. USP, S. Paulo, 13(1): 39-47, maio de

2001.

Quanto ao segundo ponto tenho posi¢do antigaefirme, masre-
conheco minhaescassaimparcialidade. Paramim as ciéncias sociais (no
sentido do estudo das formas de sociabilidade, de culturae de poder) séo
fascinantes, sim, etanto quanto qualquer outra area de interesse e de ati-
vidade. Mas ndo substituem as outras, pelo contrério. Seu fascinio sé se
realiza plenamente na sua capaci dade de chamar aatencéo paratudo o que
nos cerca, e por fazé-lo de modos proprios e inconfundiveis: antropol ogi-
camente, sociol ogicamente, politicamente (paraso ficarmos dentro deste
prédio) mastambém de mil outras maneiras. Essa coisacomplicadaqueo
grande mestre norte-americano C. Wright Mills denominava“imaginagéo
socioldgica’ passapor muitos modos de experiéncia. Envolve curiosida-
de, atencao focalizada, mobilidade (estadimensdo é decisiva, etalvez sin-
tetize todo o resto), culminando nalenta e sempre renovadaformacéo de
umainteligénciaalertaereflexiva (critica, portanto, sem ser casmurra; e
sensivel, sem ser sentimental).

Acabo de usar termos decisivos. “experiéncid’ e“formagdo”.
Ambos me fascinam, e me escapam sempre que tento capturar inteiro o
seu sentido. N&o admira que assim seja: designam modos de mudancga,
nao de permanéncia. Vocés se admirardo de ver quanto isso é freguiente
nas ciéncias sociais: tudo é percurso, aexperiénciaémaovel, os conceitos
gue buscam aderir aelaficam paratras, € preciso sempre reconstrui-los.
Um pouco neste sentido Max Weber, cuja sombra gigantesca projeta-se
sobre a sociologia e aanalise politica de todo o século 20, dizia que as
ciénciassociais (ele preferiadizer “dacultura’, porque lhe importavam
antes de mais nada os significados) estdo condenadas a“ eternajuventu-
de’. Dito por eleisso faziareferénciaaa go fundamental: o que envelhece
€ 0 que sempre se cria de novo ndo sao coisas ou sequer conceitos, séo
problemas. E 0 modo como interrogamos 0 mundo que se renovasempre.
E, se pensarmos as ciéncias como campos de interrogacoes, sdo elas que
serenovam. O termo “interrogar” apresenta-se aqui no seu sentido mais
forte, de questionar, de por em questao, de relacionar-se com nossasin-
quietacdes mais fundas (de novo introduzo um termo chave, mais uma
dessas expressoes que sintetizam a condi¢do de sociologo, para usar 0
termo mais abrangente naarea: inquietacao, aoutraface damobilidade a
quejamereferi). E um pouco disso que derivaaafinidade entre o grande
cientistasocial e o grandejornalista, e de ambos com o grande romancis-
ta, as diferencas basicas consistindo no caminho adotado (no método) e
no modo de controle darelacéo entre realidade efetivae ficcdo — ou sgja,
darelacdo entre o que esta dado a observacdo sem mais, “ingénua’, e 0s
artificios que seinventam paraencontrar nelaum sentido compartilhado
(no relato comentado, ou no conhecimento metodi camente bem fundado,
ou na“fantasiaexata’” daobra).

Como esses pontos relacionam-se com aexperiéncia? De to-
dos os modos, damaneiramais intima, e em todos os niveis de significa-
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do do termo. Permitam-me, neste ponto, fazer um pouco de “etimologia
caseira’, bem pouco fundamentada, sobre o termo “experiéncia’. Im-
pressiona-me nele ajuncao de referéncias muito expressivas. No seu
centro estaumaraiz (per) que passapelo latim e relaciona-se com no-
¢Oes como “risco”, estando presente, por exemplo, em “perigo”. Expe-
rimentar é entdo arriscar-se. Mas 0 ponto que verdadeiramente me fasci-
na (e onde abandono toda a prudéncia cientifica) consiste na presenca
do prefixo ex, que modifica decisivamente areferénciaao risco. Remete
aquilo sem o que aexperiénciando se da. Designa o risco que se enfren-
taao sair parao exterior, abandonando a segurangainternae aquietude
acomodada para o exercicio dessainquietacdo quelevaasair desi ea
expor aface ao mundo. Vivénciado mundo e conhecimento do que nele
se encontra conjugam-se exemplarmente no termo experiéncia. Elanéo
se faz sem vencer o medo e exercer ainquietacgéo, este acicate auma
mobilidade que sb se pde no compasso do movimento do mundo quando
se expbe aele parainterrogéa-lo. Parainterrogé-1o: mantendo portanto a
iniciativa, ndo se perdendo, certificando-se que enfrentar riscos envolve
conhecer o caminho do retorno (o método € um viade duas méaos). N&o
dramatizemos demais, portanto: experiénciando € o mesmo que éxtase,
ndo é lancgar-se perdidamente mas encerra, em graus variados, o mo-
mento decisivo dareflexdo.

Tomada em toda a sua riqueza a experiéncia apresenta-se na
formade complexos significativos densos, nos quai s se condensam traje-
torias que as artes sdo capazes de acompanhar mas que as ciéncias ndo
tém como enfrentar. Paraexercer 0 seu mister estas ndo dispensam uma
“filtragem” prévia, em que, ao passar pelo crivo do exercicio metddico da
razéo, aexperiénciase converte em pesguisa. Simultaneamentetimidae
atrevida, apesquisatateia, ensaia, “ experimenta’ com amesclade curio-
sidadeimplacavel e dereflexdo disciplinadaquelhe épropria. Hanelaum
irredutivel traco infantil que, contido pelas severas exigéncias dabusca
do conhecimento, sobrevive no componente | (dico sem o qual ndo haci-
éncia, como lembrava Adorno — o mesmo Adorno, alias, quetinhacomo
umade suas referéncias basicas aidéiade umarelagdo do homem com o
mundo que néo fosse da ordem do enfrentar-se 0 “ objeto” por um “sujei-
to” obstinado e endurecido mas da ordem do aconchegar-se, da aproxi-
magao Ndo possessiva. I nquietacdo, mobilidade, perguntas atiladas, res-
postas bem urdidas — estamos diante de um jogo? N&o tanto. Mas certa-
mente diante de um aprendizado, de um processo de formagéo, enfim.

Se o temadaexperiénciavai téo fundo quanto essas observa-
¢Oes tentam sugerir, e acaba entrel agando-se com o daformacéo, o que
dizer desta? Neste ponto estamos no centro mesmo daidéadauniversi-
dade moderna, desenvolvida na Europa datransi¢do do século XVIII
parao X1 X num fecundo intercambio entre asidéias cientificasem ple-
naexpansao e as concepgdes humanistas inspiradas tanto pelas promes-
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sas quanto pelasinsuficiéncias da llustracdo. A idéia subjacente éada
constituicéo, pelaexperiénciade vidaassimiladareflexivamente, daple-
nitude dos dons e habilidades de uma personalidade completa. A univer-
sidade (e aqui selevaaseério 0 seu nome) seriao local onde se concen-
tram as condi¢Oes paratanto. Nisso vai intrinseca atensdo entre 0 im-
pulso a universalidade e as maximas prudentes do adestramento compe-
tente num oficio Util. A universidade digna desse nome nuncaselivrara
desse conflito interno insolivel, que ainstiga e lhe da energia. Inaceita-
vel é consideré-lo superavel ou, aindapior, jasuperado em nome desse
ou daguel e dos pol os opostos — como se fossem separaveis, como fos-
sem mais (ou menos) do que as formas que assume ainterminavel co-
branca da promessainscritano nome univer sidade. Vocés, se estiverem
atentos, sentirdo desde o comego as reverberagdes dessa luta surda, e
compreenderdo que enfrenta-la é tarefa paraumavida, ndo necessaria-
mente aguela que escolherdo parasi. Mas, sejaqual for o seu rumo, suas
vidas seréo mais pobres se vocés ficarem insensiveis aguilo que imanta
o local em que agora estéo.

Haalgo no problemadajuncéo das duasfaces do problemados
estudos superiores, adaformacéo e ado adestramento, que me parece de
especial importancia no caso das ciéncias sociais (nas outras areas nao
tenho como avaliar seu peso). Refiro-me auma caracteristica basicado
conhecimento davida social: a de que nele pouco se avanga quando se
tentaobter resultados por viadireta, naconfrontagdo ombro aombro com
0 objeto. E preciso aprender ausar caminhos mais|ongos, as vezes tortu-
0S0s, parachegar aos matizes de significado que déo seu colorido proprio
asformas de aproximacao, de af astamento, de conflito entre grupos hu-
manos de que é feito nosso campo de estudos. Mas* aprender ausar cami-
nhos”, retos ou ndo, tem nome: é método. E este que permite abrir as
portas do conhecimento sem precisar arromba-las a pancadas ou perma-
necer vacilante e desorientado diante delas. Sem o rigor do método, por-
tanto, nadafeito. Mas s6 com ele também n&o sevai longe.

O problema né&o € novo. Ele encontrou formulagdo modelar
no século XV 1, nas palavras de quem tinha plenaautoridade parafazé-
lo, esse notavel representante do “século do génio” que foi Blaise
Pascal. Refiro-me a suadistingdo entre o “ espirito de geometria’, do
rigor, e 0 “espirito de finesse”, dafinura. Rigor e finura: sem o con-
curso de ambas ndo ha como bem formular os problemas, nem como
orientar-se nas intrincadas vias da sua solugdo. Trabalhar bem com
ambas essas dimensdes € um dos maiores desafios da formagéo uni-
versitaria. E usei o termo formacao de proposito. Pois € a preocupa-
¢ao com ajuncéo do rigor com afinura que mais nitidamente separaa
formacéo do adestramento especializado, do training. Os model os eu-
ropeus do inicio do século XX que inspiraram a USP na sua fase de
implantacdo (basicamente o francés e o alem&o, com o primeiro
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incidindo mais nas “humanas” e o segundo nas “exatas”) contempla-
vam a questdo daformag&o. O model o norte-americano, que aos pou-
cosfoi seinstalando e vai se tornando hegemonico, tem como foco a
idéia do training. E claro que em nenhum dos casos a ades&o a um
polo da questdo é exclusiva. (O colega Cicero Aradjo, aqui presente,
contava ha dias como ainstitui¢céo norte-americana de primeiralinha
daqual acabade retornar, o MIT, encontrou formas engenhosas para
enfrentar a questdo. Na pés-graduacgéo, claro, pois a graduacéo para
eles ndo pesa. E o colega L eopoldo Waizbort, também presente, tem
interessantes reflexdes sobre temas como o da“interdisciplinaridade”,
baseadas na sua experiéncia combinada de USP e universidades al e-
mas). Mas ninguém conseguiu, até hoje, enfrentar afundo a questéo
daarticulagéo entrerigor efinura, entre adestramento e formagéo — a
guestéo, enfim, de como converter a universidade no ambiente mais
propicio ao aprendizado e ao exercicio de formas de inteligéncia capa-
zes de associar as mais severas exigéncias da atividade analiticacom a
capacidade de perceber relages finas que escapem das malhas dosmais
poderosos esquemas formais. Pois, afinal, pouco mais pode-se exigir
daciéncia do que adescoberta metodicade relacbes ndo triviais entre
fendmenos. Nas ciéncias sociai s ha ainda a considerar umaface pecu-
liar da sua“eternajuventude”. Consiste elano seu apego aos cléssi-
cos, no seu sempre renovado retorno a certas contribui¢des dos gran-
des mestres que operam como se fossem prismas, sempre prontos a
refratar de novos modos a luz dos problemas que se vao revelando
importantes ao longo do tempo. A peculiaridade disso vai além dacon-
tumaz desobediéncia a sentenca do matematico e filésof o Whitehead,
de que “uma ciéncia que hesita em esquecer 0s seus classicos esta
morta’. E que 0s argumentos propostos ao longo das grandes obras e
0 modo que nelas se mobiliza a pesquisa e se encadeiam problemas
acabam pesando tanto ou as vezes até mais do que os resultados pon-
tuais nelas al cancados. Este € o modo como as ciéncias sociais fazem
justica a condicéo de toda ciéncia, de ser mais a arte de fazer bem a
boa pergunta ao aspecto do mundo que tem em vista do que atécnica
de of erecer respostas aceitaveis— por mais que, de novo, sejam polos
gue ndo vivem um sem o outro.

Conciliar rigor efinura, unir asutileza da pergunta adestreza
daresposta. Sem duvidaisso comp8e um grande desafio. Mas, por que
formula-lo com referénciatéo explicitaauniversidade publica? Porque
énelaque se pde de maneira decisivaaquestao daexceléncia. Nenhuma
exigénciaé altademais paraauniversidade que deve servir de padréo de
desempenho para o conjunto do ensino superior — mesmo porgue seisto
for deixado para o setor privado adegradagéo € certa, e as escolas que
buscam firmar sua posi¢éo nafaixadas* publicas ndo-estatais’, como
as PUCs, ndo podem ser incumbidas desse encargo, embora possam co-
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laborar vigorosamente. Quando falo em exceléncia estou em primeiro
lugar pensando exatamente nisso: 0 mais alto nivel de qualidade em to-
das as atividades que possa ser atingido nas condic¢des dadas, junto com
0 empenho em mudar essas condi¢des paramel hor, tornando-as assim
mai s exigentes. Mas penso também na questéo prévia, relativaadefini-
¢ao do que vem a ser a exceléncia no trabalho universitario e dos pa-
drdes que permitam discerni-la. Invoco, neste passo, um debate acal ora-
do, ao qual vocés certamente estardo expostos nesses proximos anos.
Asquestfes envolvidas sdo das maisdificeis, e envolvem as maisdiver-
sas dimensdes das politicas educacionais. Falar em excelénciajaé com-
plicado; mais dificil € encontrar uma forma de tratar do problema do
desempenho (ou seja, da questéo sobre quais modalidades de acéo ge-
ram resultados excelentes). E a dificuldade chega ao apice quando se
trata das formas de avaliacdo do desempenho. Pois € aqui que se apli-
cam, de modo mais concreto e com as consequéncias praticas mais visi-
veis, 0s principios basicos que identifiquei como “formacéo” e ades-
tramento”. Claro que aavaliagdo a que merefiro neste passo vai além
do desempenho discente nas suas atividades de aprendizado, e envolve a
atividade docente, de pesquisa e tudo o mais que faga parte do trabalho
universitario. Masnado é preciso ir longe naanalise para perceber que os
dois principios aque mereferi, nas formas que assumem em cada caso,
atravessam todo o campo das politicas universitarias. Em graus e com
nitidez diversos, sem dlvida; principalmente quando se desenha a
hegemonia de um deles, como é asituacéo atual, em que desempenho se
traduz em adestramento eficaz e produtividade. Seriaentdo o caso de,
em nome daformagao relegada para segundo plano, partir parao com-
bate ao binémio adestramento eficiente/competénciaprodutiva? Eu ndo
diriaisso. O combate € necessario, sim, contraadominanciaunilateral
de qual quer um dos principios. Mas ndo em nome da mera substituicéo
do dominante, e sim de um passo qualitativo afrente narelagdo entre
eles. Como diriaagum frasista de ocasido: o adestramento sem afor-
mac&o é cego, e aformagdo sem o adestramento éimpotente. Ja me aco-
modei no muro, dirdo alguns. Nao é bem assim, até porque ndo escondo
meu compromisso com a causa daformacao, que considero areal base
paratodo o resto, masincapaz de resolver tudo sozinha. Até porque, da
fileirade paradoxos que encontramos nesse campo demarcado pelafor-
magcao e pelo adestramento, destaca-se mais um. E que, por mais que o
adestramento envolvaaaguisi¢do do dominio sobre um conjunto de téc-
nicas, sobre um vocabulério e sobre umalinguagem bem especificos (ndo
existe competéncia no geral) ele s6 ganha pleno sentido quando subme-
tido ao contato com outros vocabul arios e outras linguagens. Ndo para
assenhorear-se delas, mas paramelhor perceber, no ato mesmo de ex-
por-se a outros modos de pensar, de fazer e de dizer, nuangas dalingua-
gem que supde dominar (e também o seu al cance e os seus limites). Este
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€ um passo em que as preocupagdes do adestramento eficaz podem enla-
car-se proveitosamente com as preocupagdes daformagéo diferenciada,
numa retomada do tema da experiéncia: a inteligéncia bem adestrada
mas gue sO se aventura em terreno ja demarcado e arado e teme o que
ndo dominaé, no sentido literal do termo, idiota.

Umaultimaobservagdo, que me permite retomar por outro an-
gulo o temadarelacdo formagdo/adestramento. Refere-se eladorganiza-
¢&o do nucleo das atividades universitarias, como ocorre agui naUSP, em
termos de graduacéo, pos-graduacéo e pesquisa. Essas trés dimensdes sdo
vistas como intimamente conectadas. O problemaconsiste no modo como
se concebe essa conexdo. O modo convencional, que orienta os debates na
universidade (estou pensando no exempl o do recente Férum daUSP, em
gue as questbes como a que estou formulando neste ponto foram levanta-
das), consiste em ver arelagéo nos seguintestermos: agraduagado vincula-
se a pos-graduacdo, e esta vincula-se a pesquisa. Isto se reflete no
organogramada universidade, que prevétrés pro-reitorias nessaarea: de
graduacdo, de pos e de pesquisa. A consequiéncia mais direta disso, na-
quilo que nosimporta, € que apds-graduacdo tem por referénciadiretaa
pesquisa e ndo a graduagéo, e esta corre o risco de ficar no vazio. Em
consonanciacom tudo o que eu afirmei acimaumaarticulagéo alternativa
seriamais recomendavel: formacéo (compreendendo os dois passos da
graduacao) e pesquisa. Ou, como eu proprio formulei em tom provocativo
em outraocasido: se existe Ciéncia& Tecnologia, por que ndo Formagdo
& Pesquisa? Organizadas desse modo, essas trés instancias bésicas da
vidauniversitariapoderiam entrar em relacbes muito maisdiferenciadas,
talvez fazendo maisjusticaaimportanciaintrinseca de cada dimenséo: do
adestramento e daformacao, do rigor e dafinura, daproducéo e do signi-
ficado do que se produz, dainiciativae dareflex&o, dacompeténciaespe-
cializadaedainteligénciainquieta, daexperimentacéo bem equipadaeda
experiénciabem vivida.

E isso. E mal chegamos ao comego. Desejo-lhes uma experién-
ciafecunda, com resultados excelentes. Obrigado.

Recebido parapublicacgo em mar¢o/2001
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